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1. Вид практики, способы (при наличии) и формы ее проведения

Вид практики: учебная практика.
Тип практики: ознакомительная практика.
Способы проведения: стационарная и / или выездная.
Форма проведения практики: дискретная по периодам проведения практик — путем
чередования в календарном учебном графике периодов учебного времени для проведения
практик с периодами учебного времени для проведения теоретических занятий..

2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики,
соотнесённых с планируемыми результатами освоения ОПОП

2.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения
Категория
(группа)

универсальных
компетенций

Код и
наименование
универсальной
компетенции

(УК)

Код и наименование индикатора достижения
универсальной компетенции

Системное и
критическое
мышление

УК-1. Способен
осуществлять
критический
анализ
проблемных
ситуаций на
основе
системного
подхода,
вырабатывать
стратегию
действий

УК-1.1. Знает методы и основные принципы
критического анализа и оценки проблемных ситуаций
на основе системного подхода.
УК-1.2. Анализирует проблемную ситуацию как
систему, выявляя ее составляющие и связи внутри;
осуществляет поиск вариантов решения поставленной
проблемной ситуации; определяет стратегию
достижения поставленной цели.
УК-1.3. Применяет навыки критического анализа
проблемных ситуаций на основе системного подхода и
определяет стратегию действий для достижения
поставленной цели

Коммуникация

УК-4. Способен
применять
современные
коммуникативные
технологии, в том
числе на
иностранном(ых)
языке(ах), для
академического и
профессионально
го
взаимодействия

УК-4.1. Определяет особенности академического и
профессионального делового общения, учитывает их в
профессиональной деятельности.
УК-4.2. Эффективно применяет вербальные и
невербальные средства взаимодействия в
профессиональной деятельности.
УК-4.3. Применяет современные коммуникативные
технологии при поиске и использовании необходимой
информации для академического и профессионального
общения.
УК-4.4. Представляет результаты профессиональной
деятельности на различных публичных мероприятиях.

Самоорганизация
и
саморазвитие (в
том числе
здоровье-
сбережение)

УК-6. Способен
определять и
реализовывать
приоритеты
собственной
деятельности и

УК-6.1. Проводит самоанализ и самооценку, определяет
направления повышения личной эффективности в
профессиональной деятельности.
УК-6.2. Выстраивает индивидуальную
образовательную траекторию развития; планирует свою
профессионально-образовательную деятельность;



способы ее
совершенствован
ия на основе
самооценки

критически оценивает эффективность использования
времени и других ресурсов при решении поставленных
задач; применяет разнообразные способы, приемы
техники самообразования и самовоспитания.
УК-6.3. Владеет навыками эффективного
целеполагания; приемами саморегуляции, регуляции
поведения в сложных, стрессовых ситуациях.

2.2.. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения

Категория
(группа)

общепрофес-
сиональных
компетенций

Код и наименование
общепрофессиональн

ых компетенций
(ОПК)

Код и наименование индикатора достижения
общепрофессиональной компетенции

ОПК-1. Способен
самостоятельно
приобретать,
развивать и
применять
математические,
естественнонаучные,
социально-экономиче
ские и
профессиональные
знания для решения
нестандартных задач,
в том числе в новой
или незнакомой среде
и в
междисциплинарном
контексте

ОПК-1.1. Знать математические, естественнонаучные и
социально-экономические методы для использования в
профессиональной деятельности.
ОПК-1.2. Уметь решать нестандартные
профессиональные задачи, в том числе в новой или
незнакомой среде и в междисциплинарном контексте, с
применением математических, естественнонаучных
социально-экономических и профессиональных знаний

ОПК-3. Способен
анализировать
профессиональную
информацию,
выделять в ней
главное,
структурировать,
оформлять и
представлять в виде
аналитических
обзоров с
обоснованными
выводами и
рекомендациями

ОПК-3.1. Знать принципы, методы и средства анализа
и структурирования профессиональной информации.
ОПК-3.2. Уметь анализировать профессиональную
информацию, выделять в ней главное,
структурировать, оформлять и представлять в виде
аналитических обзоров

ОПК-6. Способен
исследовать
современные
проблемы и методы
прикладной

ОПК-6.1. Знать содержание, объекты и субъекты
информационного общества, критерии эффективности
его функционирования; структуру интеллектуального
капитала, проблемы инвестиций в экономику
информатизации и методы оценки эффективности;



информатики и
развития
информационного
общества

правовые, экономические, социальные и
психологические аспекты информатизации;
теоретические проблемы прикладной информатики, в
том числе семантической обработки информации,
развитие представлений об оценке качества
информации в информационных системах;
современные методы, средства, стандарты
информатики для решения прикладных задач
различных классов; правовые, экономические,
социальные и психологические аспекты
информатизации деятельности
организационно-экономических систем.
ОПК-6.2. Уметь проводить анализ современных
методов и средств информатики для решения
прикладных задач различных классов

3. Место практики в структуре образовательной программы

Учебная практика является обязательным разделом ОПОП ВО по направлению подготовки
09.04.03 «Прикладная информатика». Учебная практика относится к обязательной части
блока Б2 учебного плана ОПОП ВО. Практика вырабатывает умения и практические навыки,
приобретаемые обучающимися в результате освоения теоретических дисциплин Блока Б.1.
способствует комплексному формированию компетенций у обучающихся.

4. Объем практики

Общая трудоемкость практики составляет: 12 зачетных единиц, 432 часа.
I семестр: 3 зачетных единицы, 108 часов,
II семестр: 9 зачетных единиц, 324 часа.
Форма аттестации: зачет.

5. Содержание практики
Примерное разделение по этапам, виды работ, формы контроля представлены в следующей
таблице:

Разделы (этапы)
практики

Виды работы на практике, включая
самостоятельную работу студентов

Форма текущего
контроля

Организационно-п
одготовительный

Вводное занятие.
Получение задания от руководителя практики.
Ознакомление с перечнем заданий практики,
требованиями к количеству и качеству
отчетности, оформлению.

Собеседование,
индивидуальное

задание

Основной этап Ознакомительные экскурсии, встречи с
экспертами, изучение сайтов предприятий и
тематических публикаций.
Выполнение индивидуальных заданий
практики.

Индивидуальное
задание



1. Используя литературные, статистические и
другие источники (в том числе материалы
экскурсий, вебинаров), осуществить поиск
информации и предоставить материалы,
характеризующие существующее положение
отрасли информационных технологий и
развития прикладной информатики в в одной из
следующих областей:

защита информации в корпоративных сетях
предприятия;
инфраструктура системы автоматизации
производства;
организация компьютерной сети предприятия;
базы данных и СУБД для web-приложений;
интеллектуальные системы и их применение в
цифровом дизайне;
технологии больших данных;
тенденции создания и развития
ИТ-инфраструктуры;
закономерности развития информационных
технологий в современном обществе;
принципы юзабилити в проектировании
интерфейсов;
интерфейсы информационных систем
предприятия;
технологии проектирования сложных
пользовательских интерфейсов;
применение технологий цифрового дизайна в
образовательных проектах;
гибкие методологии в IT-проектах.

2. Составить обзор научных публикаций и
аналитических отчетов, а также
библиографический список по теме
индивидуального задания.
3. На основе подготовленных материалов
разработать предложения развития
соответствующей области.

Сбор материалов для выполнения
индивидуального задания по практике.
Представление руководителю собранных
материалов.Анализ собранных материалов,
проведение расчетов, составление графиков,
диаграмм. Обсуждение с руководителем
проделанной части работы.
Участие в решении конкретных
профессиональных задач.



Отчетный этап Оформление отчета по учебной практике в
соответствии с требованиями;
Выработка по итогам прохождения практики
выводов и предложений, оформление отчета по
учебной практике; сдача отчета о практике на
кафедру.

Индивидуальное
задание,

отчет

Организационно-подготовительный этап:
установочное занятие (информация руководителя о целях и задачах учебной практики,
формах отчетной документации и др.); знакомство с руководителем практики от организации,
инструктаж по технике безопасности. Для лиц с ограниченными возможностями здоровья
руководитель разрабатывает индивидуальные задания, план и порядок прохождения
практики с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных
возможностей и состояния здоровья, а также образовательные программы, адаптированные
для указанных обучающихся и в соответствии с индивидуальными программами
реабилитации инвалидов.

Основной этап:
обучающиеся знакомятся с основными направлениями работы организации, изучают
специфику отрасли, изучают учредительные документы, структуру управления
организацией, изучают организацию основных процессов организации. Необходим анализ
основных характеристик подразделений, уровень информатизации подразделений, уровень
зрелости процессов. В ходе общего задания уместно охарактеризовать информационные
связи между сотрудниками подразделений.
Каждому обучающемуся необходимо в зависимости от тематики учебного задания,
разработанного и выданного к выполнению руководителем практики выполнить
индивидуальное задание, результаты которого следует разместить в отчете. При
формулировании индивидуального задания необходимо учитывать уровень теоретической
подготовки студента по различным элементам образовательной программы, объем
компетенций, сформированный к началу освоения программы практики, научные интересы
студентов, доступность и практическую возможность сбора исходной информации по
проблеме исследования.

Отчетный этап:
На отчетном этапе обучающимися формируется отчет о практике, содержаний выводы. При
написании отчета по практике обучающийся учитывает замечания руководителя практики и
после их устранения окончательно оформляет отчет. Подготовленный отчет по практике
представляется руководителю практики.

В процессе прохождения практики могут быть использованы следующие образовательные
технологии:

● стандартные методы обучения: самостоятельная работа студентов вне аудитории, в
которую включается выполнение разделов практики в соответствие с
индивидуальным заданием и рекомендованными источниками литературы; освоение
методов анализа информации и интерпретации результатов; · выполнение письменных
аналитических и расчетных заданий в рамках практики с использованием
необходимых информационных источников; консультации научного руководителя и
руководителя практики от организации по актуальным вопросам, возникающим у
студентов в ходе ее выполнения; методологии выполнения домашних заданий,



подготовке отчета по практике и доклада по нему, выполнению аналитических
заданий;

● методы обучения с применением интерактивных форм образовательных технологий:
обсуждение подготовленных студентами отчетов по практике.

6. Формы отчетности по практике
Промежуточная аттестация по итогам прохождения учебной практики проводится при

предоставлении обучающимся отчета по практике, включающего титульный лист, введение,
подготовленные в соответствии с заданием результаты работы, библиографический список,
приложения.

По результатам проверки отчетной документации, собеседования выставляется зачет.
Студенты, не выполнившие программу практики по уважительной причине,

направляются на практику вторично в свободное от учебы время.

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по
практике
См. приложение III.

8. Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», необходимых для
проведения практики
а) основная литература:

1. Грекул, В. И. Проектирование информационных систем / В. И. Грекул, Г. Н.
Денищенко, Н. Л. Коровкина. – Москва : Интернет-Университет Информационных
Технологий (ИНТУИТ), 2005. – 304 с. : ил.,табл., схем. – (Основы информационных
технологий). – Режим доступа: по подписке. – URL:
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=233071. – Библиогр: с. 298 - 299. – ISBN
5-9556-0033-7.

2. Рыбальченко, М. В. Архитектура информационных систем : учебное пособие для
вузов / М. В. Рыбальченко. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 91 с. —
(Университеты России). — ISBN 978-5-534-01159-3. — Текст : электронный // ЭБС
Юрайт [сайт]. — URL: https://www.biblio-online.ru/bcode/437686

3. Забуга, А.А. Теоретические основы информатики / А.А. Забуга. - Новосибирск : НГТУ,
2013. - 168 с. - ISBN 978-5-7782-2312-7 ; То же [Электронный ресурс]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=258592

4. Цифровые технологии в дизайне. История, теория, практика : учебник и практикум
для вузов / А. Н. Лаврентьев [и др.] ; под редакцией А. Н. Лаврентьева. — 2-е изд.,
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 208 с. — (Авторский учебник).
— ISBN 978-5-534-07962-3. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL:
https://www.biblio-online.ru/bcode/424029

б) дополнительная литература:
1. Графический дизайн. Современные концепции : учебное пособие для вузов / Е. Э.

Павловская [и др.] ; ответственный редактор Е. Э. Павловская. — 2-е изд., перераб. и
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 119 с. — (Университеты России). —
ISBN 978-5-534-11169-9. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL:
https://www.biblio-online.ru/bcode/444790

2. Казарин, О. В. Надежность и безопасность программного обеспечения : учебное
пособие для бакалавриата и магистратуры / О. В. Казарин, И. Б. Шубинский. —
Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 342 с. — (Бакалавр и магистр. Модуль). —
ISBN 978-5-534-05142-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL:
https://www.biblio-online.ru/bcode/441287

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=233071
https://www.biblio-online.ru/bcode/437686
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=258592
https://www.biblio-online.ru/bcode/424029
https://www.biblio-online.ru/bcode/444790
https://www.biblio-online.ru/bcode/441287


в) ресурсы сети «Интернет»:

1. ЭБС «Университетская библиотека online»[Электронный ресурс]. – Электронные
данные. – Режим доступа: https://biblioclub.ru/.

2. ЭБС АлтГУ [Электронный ресурс]. – Электронные данные. – Режим доступа:
http://elibrary.asu.ru/.

3. Научный журнал «Информационные системы и технологии» [Электронный ресурс]. –
Электронные данные. – Режим доступа: http://gu-unpk.ru/science/journal/isit

4. Научный журнал «Информационные технологии» [Электронный ресурс]. –
Электронные данные. – Режим доступа: http://novtex.ru/IT/

5. Научный журнал «Программные продукты и системы» [Электронный
ресурс].-Электронные данные. - Режим доступа: http://www.swsys.ru/

6. База научно-технической информации ВИНИТИ РАН [Электронный ресурс].
–Электронные данные. – Режим доступа: http://www.viniti.ru/

7. Научная электронная библиотека eLibrary.ru [Электронный ресурс]. – Электронные
данные. – Режим доступа: https://elibrary.ru

9. Перечень информационных технологий, используемых при проведении практики,
включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

При выполнении различных видов работ на учебной практике используются
справочно-правовые системы «КонсультантПлюс», «Гарант»;
электронная библиотечная система Алтайского государственного университета;
электронно-библиотечная система «Университетская библиотека online» (режим
доступа: http://biblioсlub.ru);
электронно-библиотечная система «Юрайт» (режим доступа:
http://www.biblio-online.ru);

Программное обеспечение:
● Windows 7 Professional
● Chrome, доступно в открытом доступе на сайте: http://
www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html

10. Материально-техническая база, необходимая для проведения практики

Для обеспечения условий прохождения учебной практики Институт гуманитарных наук
располагает следующей материально-технической базой:
- библиотека, имеющая рабочие места для обучающихся, оснащенные компьютерами с
доступом к базам данных и сети Интернет;
- помещения, соответствующие действующим санитарным и противопожарным нормам, а
также требованиям техники безопасности;
- аудитории для проведения практических и интерактивных лекций: видеопроектор, экран
настенный, др. оборудование.

11. Организация практики для обучающихся с ограниченными возможностями
здоровья (ОВЗ) и инвалидов

По заявлению обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и инвалидов
практика проводится с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных
возможностей и состояния здоровья (далее индивидуальные особенности), если учет

http://gu-unpk.ru/science/journal/isit
http://novtex.ru/IT/
http://www.swsys.ru/
http://www.viniti.ru/
https://elibrary.ru/


индивидуальных особенностей не препятствует выполнению программы практики. При
определении баз практики для инвалидов соблюдаются рекомендации медико-социальной
экспертизы, отраженные в индивидуальной программе реабилитации инвалида (при
наличии), относительно рекомендованных условий и видов труда. Определение баз практики
для обучающихся с ОВЗ осуществляется на основе образовательной программы,
адаптированной при необходимости для обучения.

12. Методические рекомендации по организации и прохождению практики

Во время прохождения практики студент обязан полностью выполнить объем работ,
предусмотренный программой практики; изучить и строго соблюдать правила охраны труда,
техники безопасности; нести ответственность за выполненную работу и ее результаты;
своевременно представить письменный отчет о прохождении практики.
Аттестация по итогам практики проводится на основании оформленного в соответствии с
установленными требованиями письменного отчета студента. К промежуточной аттестации
допускаются студенты, полностью выполнившие программу практики. К оценочным
средствам относятся индивидуальное задание, отчет по практике.
По итогам прохождения практики студент готовит развернутый письменный отчет.
Оформление отчета должно соответствовать требованиям (см. приложение II). Образец
титульного листа отчета прилагается к программе практики.
При оценивании отчета по практике учитывается:
● соответствие содержания отчета индивидуальному заданию на практику,
● соответствие содержания отчета цели и задачам практики,
● логичность и последовательность изложения материала
● объем исследованной литературы, Интернет-ресурсов, справочной и энциклопедической

литературы,
● наличие и обоснованность выводов,
● правильность оформления (соответствие предъявляемым требованиям, структурная

упорядоченность, оформление ссылок, цитат, таблиц и т. д.).
Отчет по практике должен быть проверен ее руководителем. При наличии существенных
ошибок по содержанию и оформлению отчета по практике ее руководитель возвращает отчет
по практике обучающемуся для его доработки. Выявленные недостатки и задача по их
устранению формулируется четко и ясно, с указанием конкретного срока для устранения.
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ПРИЛОЖЕНИЕ II

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОФОРМЛЕНИЮ ОТЧЕТА ПО ПРАКТИКЕ

Указания по содержанию отчёта

Во введении должны быть отражены:
-  цель, задачи, место и сроки прохождения учебной ознакомительной практики;
- методологическая основа исследования (например, изучение и анализ научной литературы,
изучение и обобщение отечественной и зарубежной практики, моделирование, сравнение,
анализ, синтез, интервьюирование, аналитическая группировка данных, графическое
изображение, анализ отчетности и др.);
- практическая значимость работы (заключается в возможности использовать результаты
исследования в практической деятельности исследуемого объекта).
Результаты подготовительного этапа находят свое отражение в списке изученной литературы
(приводится в конце отчета).
Основная часть отчета должна содержать разделы, отражающие содержание и результаты
работы по выполнению задания практики. Изложение материала должно быть
последовательным и логичным. Все разделы должны быть логически связаны между собой.
Выводы и предложения по отчету должны быть четкими, понятными и доказательными,
логически вытекать из содержания разделов (глав) отчета.
Отчет должен содержать развернутые ответы на все вопросы, предусмотренные программой
прохождения практики. Ответы должны быть проиллюстрированы схемами, графиками,
таблицами, учетной и отчетной документацией. В отчете необходимо описать, как изучался
практикантом данный вопрос, какими документами, справочниками, нормами и
нормативными актами он пользовался и из какой литературы или компьютерной базы данных
их взял.
В конце отчета необходимо привести список использованной литературы. Список
использованной литературы должен содержать не менее 10 источников, изученных автором,
и быть оформлен в соответствии с ГОСТом (автор, название источника, место издания,
издательство, год издания и количество страниц текста). Фамилии авторов и заглавий
произведений (если автор не указан) размещаются строго по алфавиту. В одном списке
разные алфавиты не смешиваются, иностранные источники обычно размещают в конце
перечня всех материалов. На все приводимые литературные источники должны быть ссылки
в работе с указанием номеров страниц.

Приложения
В приложения рекомендуется включать материалы, которые по каким-либо причинам не
могут быть включены в основную часть. По содержанию приложения могут быть очень
разнообразны: копии подлинных документов, выдержки из отчетных материалов, отдельные
положения из инструкций и правил и т.д. По форме они могут представлять собой текст,
таблицы, графики, карты. Также в приложения необходимо выносить расчетные материалы
(при значительном объеме).

Указания по оформлению текста отчёта

● текст работы печатается на одной стороне стандартной белой бумаги формата А4
(размер - 210x297);

● размер шрифта 14, интервал 1,5, выравнивание по ширине, абзацный отступ - 1,25.
● размер полей страницы: левое - 30 мм - для переплета, правое — 10 мм;верхнее поле –

20 мм; нижнее поле –20 мм;



● заголовки печатаются: главы – прописными буквами, параграфы – строчными; каждая
глава начинается с новой страницы;

● главы нумеруются римскими цифрами, параграфы (подразделы) – арабскими
(например, 1.1 Виды, формы …).

Первой страницей отчёта является титульный лист (Приложение 1), на котором номер
страницы не проставляется.
Иллюстрации, таблицы, расположенные на отдельных листах, включаются в общую
нумерацию страниц. Страницы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную
нумерацию по всему тексту работы. Номер страницы проставляют в центре нижней части
листа без точки. На титульном листе и на листе с содержанием номер не ставится, но они
включаются в общую нумерации работы.
Заголовки глав (параграфов) отражают предельно кратко и точно суть излагаемых проблем.
Заголовок, состоящий из двух и более строк, печатается через один междустрочный
интервал. Заголовок не должен содержать переносов, то есть на конце строки слово должно
быть обязательно полным.
Текст печатается на расстоянии 2-х полуторный интервалов от заголовка в установленных
границах полей. Главы начинаются с новой страницы, параграфы отчета располагаются
последовательно в тексте.
Точка в конце заголовка не ставится.
Заголовки подразделов и пунктов (параграфов) следует начинать с абзацного отступа и
печатать с прописной буквы, не подчеркивая и не выделяя полужирным шрифтом или
курсивом. Точка в конце заголовка не ставится. Иллюстрации следует нумеровать арабскими
цифрами сквозной нумерацией. Слово “Рисунок” и его наименование располагают
посередине строки под иллюстрацией. При необходимости перед названием рисунка можно
поместить поясняющие данные. На все иллюстрации должны быть даны ссылки в тексте.
При построении графиков по осям координат откладываются соответствующие показатели,
буквенные обозначения которых выносятся на концы координатных осей, фиксируемые
стрелками. При необходимости вдоль координатных осей делаются поясняющие надписи.

Отчет по практике подписывает автор.
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ПАСПОРТ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

1. Перечень формируемых компетенций:

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе
системного подхода, вырабатывать стратегию действий,
УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на
иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия
УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и
способы ее совершенствования на основе самооценки,
ОПК-1. Способен самостоятельно приобретать, развивать и применять математические,
естественнонаучные, социально-экономические и профессиональные знания для решения
нестандартных задач, в том числе в новой или незнакомой среде и в междисциплинарном
контексте
ОПК-3. Способен анализировать профессиональную информацию, выделять в ней главное,
структурировать, оформлять и представлять в виде аналитических обзоров с обоснованными
выводами и рекомендациями
ОПК-6. Способен исследовать современные проблемы и методы прикладной информатики и
развития информационного общества

2. Планируемые результаты освоения практики:

№
Контролируем
ые элементы
практики

Код
контролир
уемой
компетенц
ии (или её
части)

Код и наименование
индикатора достижения

Наименование
оценочного
средства

1 Организационн
о-подготовител
ьный этап

УК-1,
УК-4,
УК-6

УК-1.1. Знает методы и
основные принципы
критического анализа и оценки
проблемных ситуаций на основе
системного подхода.
УК-1.2. Анализирует
проблемную ситуацию как
систему, выявляя ее
составляющие и связи внутри;
осуществляет поиск вариантов
решения поставленной
проблемной ситуации;
определяет стратегию
достижения поставленной цели.
УК-1.3. Применяет навыки
критического анализа
проблемных ситуаций на основе
системного подхода и
определяет стратегию действий

Индивидуально
е задание



для достижения поставленной
цели
УК-4.1. Определяет
особенности академического и
профессионального делового
общения, учитывает их в
профессиональной
деятельности.
УК-4.2. Эффективно применяет
вербальные и невербальные
средства взаимодействия в
профессиональной
деятельности.
УК-4.3. Применяет
современные коммуникативные
технологии при поиске и
использовании необходимой
информации для
академического и
профессионального общения.
УК-4.4. Представляет
результаты профессиональной
деятельности на различных
публичных мероприятиях.
УК-6.1. Проводит самоанализ и
самооценку, определяет
направления повышения личной
эффективности в
профессиональной
деятельности.
УК-6.2. Выстраивает
индивидуальную
образовательную траекторию
развития; планирует свою
профессионально-образовательн
ую деятельность; критически
оценивает эффективность
использования времени и
других ресурсов при решении
поставленных задач; применяет
разнообразные способы,
приемы техники
самообразования и
самовоспитания.
УК-6.3. Владеет навыками
эффективного целеполагания;
приемами саморегуляции,
регуляции поведения в
сложных, стрессовых
ситуациях.



2 Основной этап УК-1,
УК-4,
УК-6,
ОПК-1,
ОПК-3,
ОПК-6

УК-1.1. Знает методы и
основные принципы
критического анализа и оценки
проблемных ситуаций на основе
системного подхода.
УК-1.2. Анализирует
проблемную ситуацию как
систему, выявляя ее
составляющие и связи внутри;
осуществляет поиск вариантов
решения поставленной
проблемной ситуации;
определяет стратегию
достижения поставленной цели.
УК-1.3. Применяет навыки
критического анализа
проблемных ситуаций на основе
системного подхода и
определяет стратегию действий
для достижения поставленной
цели
УК-4.1. Определяет
особенности академического и
профессионального делового
общения, учитывает их в
профессиональной
деятельности.
УК-4.2. Эффективно применяет
вербальные и невербальные
средства взаимодействия в
профессиональной
деятельности.
УК-4.3. Применяет
современные коммуникативные
технологии при поиске и
использовании необходимой
информации для
академического и
профессионального общения.
УК-4.4. Представляет
результаты профессиональной
деятельности на различных
публичных мероприятиях.
УК-6.1. Проводит самоанализ и
самооценку, определяет
направления повышения личной
эффективности в
профессиональной
деятельности.
УК-6.2. Выстраивает
индивидуальную

Индивидуально
е задание



образовательную траекторию
развития; планирует свою
профессионально-образовательн
ую деятельность; критически
оценивает эффективность
использования времени и
других ресурсов при решении
поставленных задач; применяет
разнообразные способы,
приемы техники
самообразования и
самовоспитания.
УК-6.3. Владеет навыками
эффективного целеполагания;
приемами саморегуляции,
регуляции поведения в
сложных, стрессовых ситуациях
ОПК-1.1. Знать математические,
естественнонаучные и
социально-экономические
методы для использования в
профессиональной
деятельности.
ОПК-1.2. Уметь решать
нестандартные
профессиональные задачи, в том
числе в новой или незнакомой
среде и в междисциплинарном
контексте, с применением
математических,
естественнонаучных
социально-экономических и
профессиональных знаний
ОПК-3.1. Знать принципы,
методы и средства анализа и
структурирования
профессиональной информации.
ОПК-3.2. Уметь анализировать
профессиональную
информацию, выделять в ней
главное, структурировать,
оформлять и представлять в
виде аналитических обзоров
ОПК-6.1. Знать содержание,
объекты и субъекты
информационного общества,
критерии эффективности его
функционирования; структуру
интеллектуального капитала,
проблемы инвестиций в
экономику информатизации и



методы оценки эффективности;
правовые, экономические,
социальные и психологические
аспекты информатизации;
теоретические проблемы
прикладной информатики, в том
числе семантической обработки
информации, развитие
представлений об оценке
качества информации в
информационных системах;
современные методы, средства,
стандарты информатики для
решения прикладных задач
различных классов; правовые,
экономические, социальные и
психологические аспекты
информатизации деятельности
организационно-экономических
систем.
ОПК-6.2. Уметь проводить
анализ современных методов и
средств информатики для
решения прикладных задач
различных классов

3 Завершающий
этап

УК-4,
ОПК-3,
ОПК-6

УК-4.1. Определяет
особенности академического и
профессионального делового
общения, учитывает их в
профессиональной
деятельности.
УК-4.2. Эффективно применяет
вербальные и невербальные
средства взаимодействия в
профессиональной
деятельности.
УК-4.3. Применяет
современные коммуникативные
технологии при поиске и
использовании необходимой
информации для
академического и
профессионального общения.
УК-4.4. Представляет
результаты профессиональной
деятельности на различных
публичных мероприятиях.
ОПК-3.1. Знать принципы,
методы и средства анализа и
структурирования
профессиональной информации.

Индивидуально
е задание



ОПК-3.2. Уметь анализировать
профессиональную
информацию, выделять в ней
главное, структурировать,
оформлять и представлять в
виде аналитических обзоров
ОПК-6.1. Знать содержание,
объекты и субъекты
информационного общества,
критерии эффективности его
функционирования; структуру
интеллектуального капитала,
проблемы инвестиций в
экономику информатизации и
методы оценки эффективности;
правовые, экономические,
социальные и психологические
аспекты информатизации;
теоретические проблемы
прикладной информатики, в том
числе семантической обработки
информации, развитие
представлений об оценке
качества информации в
информационных системах;
современные методы, средства,
стандарты информатики для
решения прикладных задач
различных классов; правовые,
экономические, социальные и
психологические аспекты
информатизации деятельности
организационно-экономических
систем.
ОПК-6.2. Уметь проводить
анализ современных методов и
средств информатики для
решения прикладных задач
различных классов

4
Промежуточна
я аттестация по
практике –
зачёт

УК-1,
УК-4,
УК-6,
ОПК-1,
ОПК-3,
ОПК-6

УК-1.1. Знает методы и
основные принципы
критического анализа и оценки
проблемных ситуаций на основе
системного подхода.
УК-1.2. Анализирует
проблемную ситуацию как
систему, выявляя ее
составляющие и связи внутри;
осуществляет поиск вариантов
решения поставленной
проблемной ситуации;

Отчет



определяет стратегию
достижения поставленной цели.
УК-1.3. Применяет навыки
критического анализа
проблемных ситуаций на основе
системного подхода и
определяет стратегию действий
для достижения поставленной
цели
УК-4.1. Определяет
особенности академического и
профессионального делового
общения, учитывает их в
профессиональной
деятельности.
УК-4.2. Эффективно применяет
вербальные и невербальные
средства взаимодействия в
профессиональной
деятельности.
УК-4.3. Применяет
современные коммуникативные
технологии при поиске и
использовании необходимой
информации для
академического и
профессионального общения.
УК-4.4. Представляет
результаты профессиональной
деятельности на различных
публичных мероприятиях.
УК-6.1. Проводит самоанализ и
самооценку, определяет
направления повышения личной
эффективности в
профессиональной
деятельности.
УК-6.2. Выстраивает
индивидуальную
образовательную траекторию
развития; планирует свою
профессионально-образовательн
ую деятельность; критически
оценивает эффективность
использования времени и
других ресурсов при решении
поставленных задач; применяет
разнообразные способы,
приемы техники
самообразования и
самовоспитания.



УК-6.3. Владеет навыками
эффективного целеполагания;
приемами саморегуляции,
регуляции поведения в
сложных, стрессовых
ситуациях.
ОПК-1.1. Знать математические,
естественнонаучные и
социально-экономические
методы для использования в
профессиональной
деятельности.
ОПК-1.2. Уметь решать
нестандартные
профессиональные задачи, в том
числе в новой или незнакомой
среде и в междисциплинарном
контексте, с применением
математических,
естественнонаучных
социально-экономических и
профессиональных знаний
ОПК-3.1. Знать принципы,
методы и средства анализа и
структурирования
профессиональной информации.
ОПК-3.2. Уметь анализировать
профессиональную
информацию, выделять в ней
главное, структурировать,
оформлять и представлять в
виде аналитических обзоров
ОПК-6.1. Знать содержание,
объекты и субъекты
информационного общества,
критерии эффективности его
функционирования; структуру
интеллектуального капитала,
проблемы инвестиций в
экономику информатизации и
методы оценки эффективности;
правовые, экономические,
социальные и психологические
аспекты информатизации;
теоретические проблемы
прикладной информатики, в том
числе семантической обработки
информации, развитие
представлений об оценке
качества информации в
информационных системах;



современные методы, средства,
стандарты информатики для
решения прикладных задач
различных классов; правовые,
экономические, социальные и
психологические аспекты
информатизации деятельности
организационно-экономических
систем.
ОПК-6.2. Уметь проводить
анализ современных методов и
средств информатики для
решения прикладных задач
различных классов

3. Типовые оценочные средства, необходимые для оценки планируемых результатов
обучения по дисциплине (модулю) / практике:

ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ ПО ПРАКТИКЕ

ОЦЕНОЧНОЕ СРЕДСТВО-1: индивидуальное задание

1. Цель: закрепление теоретических знаний, знакомство с особенностями осуществления
деятельности в рамках выбранного направления подготовки, закрепление, систематизация и
расширение теоретических знаний по дисциплинам учебного плана; формирование умений:

правильно выявлять, формулировать и конкретизировать проблему, на решение которой
будет направлено конкретное исследование студента;

обоснованно и продуманно направлять и организовывать свою профессиональную
деятельность в процессе прохождения практики

2. Контролируемый раздел дисциплины (модуля): Подготовительный этап, основной этап,
завершающий этап.

3. Проверяемые компетенции (код): УК-1, УК-4, УК-6, ОПК-1, ОПК-3, ОПК-6
4. Индикаторы достижения:

УК-1.1. Знает методы и основные принципы критического анализа и оценки проблемных
ситуаций на основе системного подхода.
УК-1.2. Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее составляющие и
связи внутри; осуществляет поиск вариантов решения поставленной проблемной
ситуации; определяет стратегию достижения поставленной цели.
УК-1.3. Применяет навыки критического анализа проблемных ситуаций на основе
системного подхода и определяет стратегию действий для достижения поставленной цели
УК-4.1. Определяет особенности академического и профессионального делового общения,
учитывает их в профессиональной деятельности.
УК-4.2. Эффективно применяет вербальные и невербальные средства взаимодействия в
профессиональной деятельности.
УК-4.3. Применяет современные коммуникативные технологии при поиске и
использовании необходимой информации для академического и профессионального
общения.



УК-4.4. Представляет результаты профессиональной деятельности на различных
публичных мероприятиях.
УК-6.1. Проводит самоанализ и самооценку, определяет направления повышения личной
эффективности в профессиональной деятельности.
УК-6.2. Выстраивает индивидуальную образовательную траекторию развития; планирует
свою профессионально-образовательную деятельность; критически оценивает
эффективность использования времени и других ресурсов при решении поставленных
задач; применяет разнообразные способы, приемы техники самообразования и
самовоспитания.
УК-6.3. Владеет навыками эффективного целеполагания; приемами саморегуляции,
регуляции поведения в сложных, стрессовых ситуациях.
ОПК-1.1. Знать математические, естественнонаучные и социально-экономические методы
для использования в профессиональной деятельности.
ОПК-1.2. Уметь решать нестандартные профессиональные задачи, в том числе в новой или
незнакомой среде и в междисциплинарном контексте, с применением математических,
естественнонаучных социально-экономических и профессиональных знаний
ОПК-3.1. Знать принципы, методы и средства анализа и структурирования
профессиональной информации.
ОПК-3.2. Уметь анализировать профессиональную информацию, выделять в ней главное,
структурировать, оформлять и представлять в виде аналитических обзоров
ОПК-6.1. Знать содержание, объекты и субъекты информационного общества, критерии
эффективности его функционирования; структуру интеллектуального капитала, проблемы
инвестиций в экономику информатизации и методы оценки эффективности; правовые,
экономические, социальные и психологические аспекты информатизации; теоретические
проблемы прикладной информатики, в том числе семантической обработки информации,
развитие представлений об оценке качества информации в информационных системах;
современные методы, средства, стандарты информатики для решения прикладных задач
различных классов; правовые, экономические, социальные и психологические аспекты
информатизации деятельности организационно-экономических систем.
ОПК-6.2. Уметь проводить анализ современных методов и средств информатики для
решения прикладных задач различных классов

5. Пример оценочного средства:
Перечень индивидуальных заданий.

1. Используя литературные, статистические и другие источники (в том числе
материалы экскурсий, вебинаров), осуществить поиск информации и предоставить
материалы, характеризующие существующее положение отрасли информационных
технологий и развития прикладной информатики в в одной из следующих областей:

● защита информации в корпоративных сетях предприятия;
● инфраструктура системы автоматизации производства;
● организация компьютерной сети предприятия;
● базы данных и СУБД для web-приложений;
● интеллектуальные системы и их применение в цифровом дизайне;
● технологии больших данных;
● тенденции создания и развития ИТ-инфраструктуры;
● закономерности развития информационных технологий в современном обществе;
● принципы юзабилити в проектировании интерфейсов;
● интерфейсы информационных систем предприятия;
● технологии проектирования сложных пользовательских интерфейсов;



● применение технологий цифрового дизайна в образовательных проектах;
● гибкие методологии в IT-проектах.

2. Составить обзор научных публикаций и аналитических отчетов, а также
библиографический список по теме индивидуального задания.
3. На основе подготовленных материалов разработать предложения развития
соответствующей области.

6. Критерии оценивания:

Оценка Показатели Критерии

Зачтено
1. Самостоятельность
выполнения;

2. Полнота выполнения
задания;

3. Формальная
правильность
формулировок;

4. Соответствие содержания
работы теме
индивидуального задания.

Задание выполнено самостоятельно или в
основном самостоятельно и полностью;
студент не допустил ошибок или допустил
несколько формальных ошибок. Таким
образом, студент выполнил предложенное
практическое задание без существенных
ошибок. Содержание соответствует заданию.

Не
зачтено Задание выполнено с невысоким процентом

самостоятельности; задание выполнено не
полностью или не выполнено; студент
допустил несколько существенных ошибок,
допущены множество формальных ошибок.
Содержание не соответствует заданию.

7. Рекомендуемый перечень вопросов для самостоятельной подготовки:
○ Оценка проблемных ситуаций на основе системного подхода.
○ Принципы, методы и средства анализа и структурирования профессиональной

информации
○ Основные инструменты поиска научной информации по проблемам развития

информационных технологий.
○ Иностранные базы научных публикаций по проблемам развития

информационных технологий и прикладной информатики.
○ Содержание, объекты и субъекты информационного общества, критерии

эффективности его функционирования.
○ Проблемы и направления развития цифровой экономики.
○ Качество информации в информационных системах.

ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ ПО ПРАКТИКЕ

1. Форма проведения промежуточной аттестации: зачет.



2. Процедура проведения: аттестация по итогам практики проводится на основании
оформленного в соответствии с требованиями, установленными программой практики
отчета по практике, в котором руководителем практики выставляется оценка. По
итогам аттестации выставляется зачет.
КИМ (контрольно-измерительные материалы) включают: письменный отчет по
практике.

3. Проверяемые компетенции (код): УК-1, УК-4, УК-6, ОПК-1, ОПК-3, ОПК-6
4. Индикаторы достижения:

УК-1.1. Знает методы и основные принципы критического анализа и оценки
проблемных ситуаций на основе системного подхода.
УК-1.2. Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее составляющие и
связи внутри; осуществляет поиск вариантов решения поставленной проблемной
ситуации; определяет стратегию достижения поставленной цели.
УК-1.3. Применяет навыки критического анализа проблемных ситуаций на основе
системного подхода и определяет стратегию действий для достижения поставленной
цели
УК-4.1. Определяет особенности академического и профессионального делового
общения, учитывает их в профессиональной деятельности.
УК-4.2. Эффективно применяет вербальные и невербальные средства взаимодействия
в профессиональной деятельности.
УК-4.3. Применяет современные коммуникативные технологии при поиске и
использовании необходимой информации для академического и профессионального
общения.
УК-4.4. Представляет результаты профессиональной деятельности на различных
публичных мероприятиях.
УК-6.2. Выстраивает индивидуальную образовательную траекторию развития;
планирует свою профессионально-образовательную деятельность; критически
оценивает эффективность использования времени и других ресурсов при решении
поставленных задач; применяет разнообразные способы, приемы техники
самообразования и самовоспитания.
УК-6.3. Владеет навыками эффективного целеполагания; приемами саморегуляции,
регуляции поведения в сложных, стрессовых ситуациях.
ОПК-1.1. Знать математические, естественнонаучные и социально-экономические
методы для использования в профессиональной деятельности.
ОПК-1.2. Уметь решать нестандартные профессиональные задачи, в том числе в новой
или незнакомой среде и в междисциплинарном контексте, с применением
математических, естественнонаучных социально-экономических и профессиональных
знаний
ОПК-3.1. Знать принципы, методы и средства анализа и структурирования
профессиональной информации.
ОПК-3.2. Уметь анализировать профессиональную информацию, выделять в ней
главное, структурировать, оформлять и представлять в виде аналитических обзоров
ОПК-6.1. Знать содержание, объекты и субъекты информационного общества,
критерии эффективности его функционирования; структуру интеллектуального
капитала, проблемы инвестиций в экономику информатизации и методы оценки
эффективности; правовые, экономические, социальные и психологические аспекты
информатизации; теоретические проблемы прикладной информатики, в том числе
семантической обработки информации, развитие представлений об оценке качества
информации в информационных системах; современные методы, средства, стандарты
информатики для решения прикладных задач различных классов; правовые,
экономические, социальные и психологические аспекты информатизации
деятельности организационно-экономических систем.



ОПК-6.2. Уметь проводить анализ современных методов и средств информатики для
решения прикладных задач различных классов

5. Пример оценочного средства:

В отчете по учебной практике отражается проделанная студентом работа по направлениям,
приведенным в программе практики, а также выводы и рекомендации. Отчет оформляется
согласно требованиям. Отчет студента по практике состоит из титульного листа,
пояснительной записки и приложения. Титульный лист является первой страницей отчета и
служит источником информации об авторе, руководителях практики, месте и времени
написания отчета. Пояснительная записка содержит: содержание, введение, основную часть,
заключение, список использованных источников, приложения.

Введение должно содержать сведения о целях и задачах практики, описание использованных
методов. Рекомендуемый объем введения должен составлять ориентировочно 2-3 страницы
машинописного текста.

Основная часть должна содержать текстовые материалы, раскрывающие всю тематику
программы практики. Рекомендуемый объем основной части должен составлять 10-15
страниц машинописного текста. Заключение должно содержать краткие выводы и
рекомендации по результатам прохождения практики. Рекомендуемый объем - 1-2 страницы
машинописного текста.

Список использованной литературы должен содержать сведения об источниках информации,
использованных в ходе прохождения практики и написания отчета, оформленный в
соответствии с требованиями библиографического описания документа.

Приложения могут включать различные документы или их копии (скриншоты, таблицы
вспомогательных цифровых данных, нормативную документацию и др.), которые
способствуют пониманию излагаемого материала.

Пример отчета:

СОДЕРЖАНИЕ

Введение

1 Цели и задачи учебной ознакомительной практики
2. Тема задания.
3.Основные результаты прохождения учебной ознакомительной практики
Список используемых источников и литературы
Приложения

ВВЕДЕНИЕ

В соответствии с учебным планом направления подготовки 09.04.03 Прикладная
информатика, профиль “Цифровой дизайн”, студенты проходят учебную
ознакомительную практику, на I курсе, в I-II семестре продолжительностью __ часов.
Учебная ознакомительная практика проводилась стационарно, в г. Барнауле.
В ходе практики изучались основные направления и специфика развития ИТ-отрасли
путем посещения предприятий города, изучения научных публикаций, аналитических



отчетов, профильных информационных ресурсов, сайтов компаний, интервью с
экспертами, в том числе в формате вебинаров. Также перед каждым студентом
ставилась задача выполнения индивидуального задания, которое было выдано
руководителем практики.

(Характеризуются формы и методы получения информации, информационные
ресурсы, базы научных публикаций и специализированные поисковые системы,
использованные для выполнения заданий практики).

1. Цели и задачи учебной ознакомительной практики

Целями проведения учебной ознакомительной практики является знакомство с
особенностями осуществления деятельности в рамках выбранного направления
подготовки, закрепление, систематизация и расширение теоретических знаний по
дисциплинам учебного плана.
Задачами учебной практики являются:
● ознакомление с задачами деятельности предприятий и организаций,
организационной структурой различных предприятий, с формами организации
производственного процесса и его технологическим обеспечением, с актуальными для
подразделений проблемами обеспечения информацией, с составом и особенностями
эксплуатации программных и технических средств обработки информации; с опытом
создания и применения конкретных информационных технологий и систем для
решения реальных задач организационной, управленческой или научной
деятельности, связанной с компьютерной графикой, компьютерным дизайном,
web-дизайном;
● выполнение индивидуальных заданий по предложению и оценке проектных
решений по видам обеспечения.
● подготовка отчета по учебной практике.

2. Проектирование информационных систем для оказания услуг населению города.

В последние два десятилетия проблемы повышения эффективности и качества
управления выступают важнейшим направлением исследований, результаты которых
определяют принципы реформирования институтов государственного управления.
Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О
национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на
период до 2024 года» поставлены задачи, которые необходимо выполнить
правительству страны при реализации национальной программы «Цифровая
экономика Российской Федерации». Среди ключевых — внедрение цифровых
технологий и платформенных решений в систему государственного управления и
оказания государственных услуг. Однако успешная реализация данной программы
возможна только при условии достижения консенсуса в определении стратегических
целей выбранной обществом модели социально-экономического развития,
базирующейся на фундаментальном понимании роли, задач и функций государства в
условиях цифровой экономики.
Основными направлениями цифровизации муниципалитетов являются: формирование
системы интернет-платформ и сервисов для вовлечения граждан в принятие
управленческих решений, создание системы муниципальных услуг в проактивном
режиме и по экстерриториальному принципу, развитие цифровых каналов
взаимодействия граждан с органами местного самоуправления.
С развитием интернета и цифровых технологий люди начали проявлять желание и
готовность быть участникам не только огромного количества межличностных и



других коммуникаций, но и процессов принятия решений, оказывающих влияние на
их жизнь и среду обитания.
Очевидно, что процесс перехода к использованию цифровых систем государственного
и муниципального управления занимает достаточно длительное время и сопряжен с
рядом трудностей. Основной целью проводимой в России административной реформы
является формирование эффективной системы управления социальными процессами,
как в масштабе всей страны, так и на уровне отдельных территорий. Приоритетная
роль в этом процессе отводится местному самоуправлению как форме, при которой
народ осуществляет свою власть как непосредственно, так и через своих
представителей, делегируя им свое право принимать решения.
Ученым предложены разные классификации таких форм взаимодействия граждан и
местной власти. К примеру, Л.В. Терентьева выделяет в качестве ключевых такие
формы взаимодействия местных властей и сообществ, как взаимное информирование
о потребностях и проблемах местной власти и жителей сообществ; общественное
участие в решении проблем и удовлетворении актуальных потребностей; социальное
партнерство; делегирование полномочий.
Н. Аберкромби, С. Хилл, Б.С. Тернер кратко и четко сформулировали главные формы
социального партнерства, отнеся к ним: взаимные переговоры (консультации) по
аспектам регулирования трудовых и социальных отношений; коллективные
переговоры по вопросам подготовки соответствующих договоров и также их
заключению.
Помимо перечисленных форм взаимодействия представителей власти с социумом, на
современном этапе широкое распространение получают различные электронные
способы и формы коммуникаций в рамках осуществления на региональном, а также
муниципальном уровн. Интернет-порталы органов государственной и местной власти
призваны выполнять функции организации и непосредственного осуществления
интерактивного взаимодействия с населением и организациями, предоставляя
таковым возможность обращения к различным уполномоченным лицам для
разрешения своих проблем и вопросов и отслеживания процесса выполнения
запросов.
Алан Купер считает, что проектирование взаимодействия – это ориентированный на
человека подход проектирования интерактивных цифровых продуктов, сред, систем и
сервисов. В его работах много внимания уделено проектированию поведения –
аспекту, которым традиционные дисциплины проектирования нередко пренебрегают.
Во главу угла ставится целеориентированный подход, при котором основное внимание
проектировщиков концентрируется на целях пользователей (то есть на причинах, по
которым те используют данный продукт), на их ожиданиях, мировоззрении и
склонностях. Именно он позволяет создавать мощные решения, с которыми приятно
работать.
С помощью цифровых технологий традиционные формы гражданской активности
(например, голосование на выборах) будут объединяться с инновационными
методами, дающими гражданам возможность более прямого воздействия на принятие
решений, которые повлияют на их сообщества (например, интернет-голосование за
проекты благоустройства дворов и их обсуждение в Интернете). Назрела
необходимость в признании граждан частью системы распределённой власти, которая
предусматривает коллективные формы взаимодействия. В связи с этим, необходимым
действием со стороны государства видится создание и развитие интернет-платформ и
мобильных приложений, которые позволят гражданам и бизнесу заказывать услуги,
отправлять запросы по интересующим проблемам, делиться предложениями и
подавать жалобы, участвовать в онлайн-обсуждениях и голосованиях, касающихся
принятия важных управленческих решений и реализации проектов на уровне
муниципалитетов и т. д. Интернет-платформы и приложения позволят формировать не



только тесную коммуникацию между органами муниципальной власти, гражданами и
бизнесом, но и культуру цивилизованного участия граждан в системе
государственного и муниципального управления, ведения дискуссии и поиска
компромиссов.
В 2018 году Москва заняла первое место в рейтинге ООН по развитию электронного
правительства. Оперативная обработка сообщений жителей является залогом успеха
портала «Наш город», который ежедневно посещают около 15 тысяч человек. Сегодня
аналоги портала существуют в Московской области, Санкт-Петербурге, Мурманской
области, Республике Башкортостан, Орловской области, Пермском крае и в других
регионах России». Портал «Наш город» — часть единой цифровой экосистемы
взаимодействия города с жителями. Она также включает портал mos.ru, на котором
горожанам и бизнесу доступно более 360 электронных услуг и сервисов, проекты
«Активный гражданин» и краудсорсинг-платформу Правительства Москвы
crowd.mos.ru. Портал «Активный гражданин» начал работать в Москве в мае 2014 года
после перевода общественных слушаний в онлайн-формат. Среди главных задач
проекта - получение мнения горожан по актуальным вопросам, касающимся развития
Москвы. Опросы «Активного гражданина» делятся на три категории: общегородские,
отраслевые и районные. За активное участие в опросах начисляются бонусные баллы,
которые можно обменять на вознаграждения. Абсолютных аналогов «Активному
гражданину» в мире нет. Но в других странах и городах есть похожие сервисы.
На всей территории США действует сервис OpinionWorld, посвященный опросам. Его
слоган: «Мы помогаем увеличить силу вашего мнения». Граждане могут оценить
компании, товары и услуги. Участники голосований получают вознаграждение. По
итогу самое популярное мнение учитывают для создания нового продукта или
повышения качества предоставления услуг компаний.
В Лондоне есть сайт My City, на котором собраны все онлайн-сервисы. Граждане
могут оплатить налоги, аренду жилья, штрафы, настроить автоплатежи, пожаловаться
на проблемы содержания городского хозяйства. Слоган сайта звучит так: «Экономьте
время, заполняя формы, управляйте своими личными данными и просматривайте
запросы на обслуживание в одном месте».
Жители Оттавы могут написать о проблемах с учреждениями или любым сотрудником
городских служб в сервисе Ottawa. Особенность ресурса в том, что оставить можно не
только негативный, но и положительный отзыв. Их размещают в разделе
«Комплимент». Идеи по улучшению города можно найти в разделе «Предложения».
Мы изучили аналогичные порталы в России и составили сравнительную таблицу
(Приложение 1. Сервисы обратной связи с населением в регионах России).
На основании анализа мы выделили те особенности, которые были бы интересны и
необходимы для мобильного приложения, предназначенного для организации
взаимодействия органов власти и населения города. Проанализировали множество
отзывов, комментариев и пожеланий, из которых сделали следующие выводы:

● Идея приложения очень актуальна: жители нуждаются в таких приложениях не
только в крупных городах, но и в малонаселенных; удобная система
взаимодействия востребована.

● У пользователей возникают вопросы к принципам модерирования существующих
порталов (необоснованно отклоняют заявки; возвращают заявки из-за
неправильно выбранной категории запроса и т.д.), этому следует уделять особое
внимание.

● Проблемой является недостаточное разделение на категории при создании
сообщения (возникают ситуации, при которых проблема не подходит ни под одну
из предложенных категорий).



Разработка мобильного приложения для взаимодействия горожан с органами власти с
учетом этих выводом обладает актуальностью.

(Составляется обзор научных публикаций и аналитических отчетов по теме задания,
В зависимости от темы в основной части может быть представлено описание
ключевых направлений развития того или иного вида информационных технологий,
описание современных методов, средств или стандартов информатики для решения
прикладных задач различных классов; правовых, экономических, социальных или
психологических аспектов информатизации и др.).

3. Основные результаты прохождения учебной ознакомительной практики.

Результатами учебной ознакомительной практики являются формирование и развитие
у студентов следующих профессиональных компетенций:
УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе
системного подхода, вырабатывать стратегию действий,

УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе
на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального
взаимодействия
УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и
способы ее совершенствования на основе самооценки,
ОПК-1. Способен самостоятельно приобретать, развивать и применять
математические, естественнонаучные, социально-экономические и профессиональные
знания для решения нестандартных задач, в том числе в новой или незнакомой среде и
в междисциплинарном контексте
ОПК-3. Способен анализировать профессиональную информацию, выделять в ней
главное, структурировать, оформлять и представлять в виде аналитических обзоров с
обоснованными выводами и рекомендациями
ОПК-6. Способен исследовать современные проблемы и методы прикладной
информатики и развития информационного общества.

Также приобретены навыки поиска и интерпретации информации для использования в
практической деятельности. Таким образом можно сделать вывод, что поставленные
задачи в ходе учебной практики были выполнены, цели достигнуты. В ходе учебной
практики данные компетенции были усвоены и применены, также было выполнено
индивидуальное задание в которых вышеприведенные компетенции были применены
максимально эффективно.
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8. Критерии оценивания:

Оценка Показатели Критерии

Зачтено
1. Самостоятельность
выполнения;

2. Полнота выполнения
задания;

3. Формальная
правильность
формулировок;

4. Соответствие содержания
работы теме
индивидуального задания.

5. Последовательность и
структурированность
выполнения.

6. Корректность
оформления отчета.

Задание выполнено самостоятельно или в
основном самостоятельно и полностью (в
работе присутствуют и раскрыты все
необходимые её составляющие (пункты, части,
разделы); студент не допустил ошибок или
допустил несколько формальных ошибок.
Работа и список литературы к ней корректно
оформлены в соответствии с требованиями
ГОСТ. Материал работы изложен
последовательно (логично), как в целом, так и
в рамках отдельных составляющих (частей)
работы.

Таким образом, студент выполнил
предложенное практическое задание без
существенных ошибок. Содержание
соответствует заданию.



7. Уровень
подготовленности
обучающегося к решению
исследовательских задач.

Не
зачтено Задание выполнено с невысоким процентом

самостоятельности; задание выполнено не
полностью или не выполнено; студент
допустил несколько существенных ошибок,
допущены множество формальных ошибок.
Изложение материала не последовательно
либо в целом, либо в рамках отдельных
составляющих (частей) работы. Работа
оформлена некорректно. Содержание не
соответствует заданию.
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1. Вид практики, способы (при наличии) и формы ее проведения

Вид практики: производственная практика.
Тип практики: технологическая (проектно-технологическая) практика.
Способы проведения: стационарная и / или выездная. .
Форма проведения практики: дискретная по периодам проведения практик — путем
чередования в календарном учебном графике периодов учебного времени для проведения
практик с периодами учебного времени для проведения теоретических занятий.

2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики,
соотнесенных с планируемыми результатами освоения ОПОП

2.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения
Категория
(группа)

универсаль
ных

компетенци
й

Код и наименование
универсальной

компетенции (УК)

Код и наименование индикатора достижения
универсальной компетенции

Системное и
критическое
мышление

УК – 1. Способен
осуществлять
критический анализ
проблемных ситуаций
на основе системного
подхода, вырабатывать
стратегию действий

УК-1.1. Знает методы и основные принципы
критического анализа и оценки проблемных ситуаций на
основе системного подхода.
УК-1.2. Анализирует проблемную ситуацию как систему,
выявляя ее составляющие и связи внутри; осуществляет
поиск вариантов решения поставленной проблемной
ситуации; определяет стратегию достижения
поставленной цели.
УК-1.3. Применяет навыки критического анализа
проблемных ситуаций на основе системного подхода и
определяет стратегию действий для достижения
поставленной цели

Разработка
и
реализация
проектов

УК – 2. Способен
управлять проектом на
всех этапах его
жизненного цикла

УК-2.1. Знает требования, предъявляемые к проектной
работе; методы представления и описания результатов
проектной деятельности; критерии и параметры оценки
результатов выполнения проекта.
УК-2.2. Формирует план-график реализации проекта в
целом и план контроля его выполнения; организовывает
и координирует работу участников проекта;
представляет результаты проекта в различных формах.
УК-2.3. Владеет навыками осуществления деятельности
по управлению проектом на всех этапах его жизненного
цикла.

Командная
работа и
лидерство

УК – 3. Способен
организовать и
руководить работой
команды, вырабатывая
командную стратегию

УК-3.1. Знает правила командной работы; необходимые
условия для эффективной командной работы.
УК-3.2. Планирует командную работу, распределяет
поручения и делегирует полномочия членам команды;
организует обсуждение разных идей и мнений;



для достижения
поставленной цели

прогнозирует результаты действий; вырабатывает
командную стратегию для достижения поставленной
цели.
УК-3.3. Осуществляет деятельность по организации и
руководству работой команды для достижения
поставленной цели

Коммуникац
ия

УК – 4. Способен
применять современные
коммуникативные
технологии, в том числе
на иностранном(ых)
языке(ах) для
академического и
профессионального
взаимодействия

УК-4.1. Определяет особенности академического и
профессионального делового общения, учитывает их в
профессиональной деятельности.
УК-4.2. Эффективно применяет вербальные и
невербальные средства взаимодействия в
профессиональной деятельности.
УК-4.3. Применяет современные коммуникативные
технологии при поиске и использовании необходимой
информации для академического и профессионального
общения.
УК-4.4. Представляет результаты профессиональной
деятельности на различных публичных мероприятиях.

Межкультур
ное
взаимодейст
вие

УК – 5. Способен
анализировать и
учитывать разнообразие
культур в процессе
межкультурного
взаимодействия

УК-5.2. Определяет и применяет способы
межкультурного взаимодействия в различных
социокультурных ситуациях; применяет научную
терминологию и основные научные категории
гуманитарного знания.
УК-5.3. Владеет навыками применения способов
межкультурного взаимодействия в различных
социокультурных ситуациях; навыками
самостоятельного анализа и оценки социальных
явлений.

Самооргани
зация и
саморазвити
е (в том
числе
здоровьесбе
режение)

УК – 6. Способен
определять и
реализовывать
приоритеты
собственной
деятельности и способы
её совершенствования
на основе самооценки

УК-6.1. Проводит самоанализ и самооценку, определяет
направления повышения личной эффективности в
профессиональной деятельности.
УК-6.2. Выстраивает индивидуальную образовательную
траекторию развития; планирует свою
профессионально-образовательную деятельность;
критически оценивает эффективность использования
времени и других ресурсов при решении поставленных
задач; применяет разнообразные способы, приемы
техники самообразования и самовоспитания.
УК-6.3. Владеет навыками эффективного целеполагания;
приемами саморегуляции, регуляции поведения в
сложных, стрессовых ситуациях.

2.2. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения

Категория
(группа)

общепрофес

Наименование
общепрофессиональн

ых

Код и наименование индикатора достижения
общепрофессиональной компетенции



-
сиональных
компетенци

й

компетенций (ОПК)

ОПК-1. Способен
самостоятельно
приобретать, развивать
и применять
математические,
естественнонаучные,
социально-экономичес
кие и
профессиональные
знания для решения
нестандартных задач, в
том числе в новой или
незнакомой среде и в
междисциплинарном
контексте

ОПК-1.1. Знает математические, естественнонаучные
и социально-экономические методы для
использования в профессиональной деятельности.
ОПК-1.2. Умеет решать нестандартные
профессиональные задачи, в том числе в новой или
незнакомой среде и в междисциплинарном контексте,
с применением математических, естественнонаучных
социально-экономических и профессиональных
знаний

ОПК-2. Способен
разрабатывать
оригинальные
алгоритмы и
программные средства,
в том числе с
использованием
современных
интеллектуальных
технологий, для
решения
профессиональных
задач

ОПК-2.1. Знает современные интеллектуальные
технологии для решения профессиональных задач.

ОПК-3. Способен
анализировать
профессиональную
информацию, выделять
в ней главное,
структурировать,
оформлять и
представлять в виде
аналитических обзоров
с обоснованными
выводами и
рекомендациями

ОПК-3.1. Знает принципы, методы и средства анализа
и структурирования профессиональной информации.
ОПК-3.2. Умеет анализировать профессиональную
информацию, выделять в ней главное,
структурировать, оформлять и представлять в виде
аналитических обзоров

ОПК-4. Способен
применять на практике
новые научные

ОПК-4.1. Знает новые научные принципы и методы
исследований.
ОПК-4.2. Умеет применять на практике новые
научные принципы и методы исследований



принципы и методы
исследований

ОПК-5. Способен
разрабатывать и
модернизировать
программное и
аппаратное
обеспечение
информационных и
автоматизированных
систем

ОПК-5.1. Знает современное программное и
аппаратное обеспечение информационных и
автоматизированных систем.

ОПК-6. Способен
исследовать
современные проблемы
и методы прикладной
информатики и
развития
информационного
общества

ОПК-6.1. Знает содержание, объекты и субъекты
информационного общества, критерии
эффективности его функционирования; правовые,
экономические, социальные и психологические
аспекты информатизации; теоретические проблемы
прикладной информатики, в том числе семантической
обработки информации, развитие представлений об
оценке качества информации в информационных
системах; современные методы, средства, стандарты
информатики для решения прикладных задач
различных классов; правовые, экономические,
социальные и психологические аспекты
информатизации деятельности
организационно-экономических систем.
ОПК-6.2. Умеет проводить анализ современных
методов и средств информатики для решения
прикладных задач различных классов

ОПК-7. Способен
использовать методы
научных исследований
и математического
моделирования в
области
проектирования и
управления
информационными
системами

ОПК-7.1. Знает логические методы и приемы
научного исследования; методологические принципы
современной науки, направления, концепции,
источники знания и приемы работы с ними; основные
особенности научного метода познания;
программно-целевые методы решения научных
проблем; основы моделирования управленческих
решений; динамические оптимизационные модели;
математические модели оптимального управления
для непрерывных и дискретных процессов, их
сравнительный анализ; многокритериальные методы
принятия решений.

ОПК-8. Способен
осуществлять
эффективное
управление
разработкой
программных средств и
проектов

ОПК-8.1. Знает архитектуру информационных систем
предприятий и организаций; методологии и
технологии реинжиниринга, проектирования и аудита
прикладных информационных систем различных
классов, инструментальные средства поддержки
технологии проектирования и аудита
информационных систем и сервисов; особенности
процессного подхода к управлению прикладными



ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ��ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ��ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ�ɫɢɫɬɟɦ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɡɧɚɧɢɣ��ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ
ɫɛɨɪɚ��ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ��ɞɨɫɬɭɩɚ��ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢ
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ�

�����ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ

Ɉɛɥɚɫɬɶ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ

ɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɂɚɞɚɱɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�

ɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ʉɨɞ�ɢ
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

Ʉɨɞ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

���ɋɜɹɡɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɜ
ɫɮɟɪɟ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɫɢɫɬɟɦ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɢɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ
ɰɢɤɥɨɦ�

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɜɵɛɢɪɚ
ɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɦɟɬɨɞɵ�ɢ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ
ɫɨɡɞɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�

ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɬɛɢɪɚɬɶ
ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�

���ɋɜɹɡɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɜ
ɫɮɟɪɟ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɫɢɫɬɟɦ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɢɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ
ɰɢɤɥɨɦ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɪɚɛɨɬ�ɩɨ
ɫɨɡɞɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɧɚ
ɨɫɧɨɜɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɰɢɮɪɨɜɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɤ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

ɉɄ������ɍɦɟɟɬ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ
ɪɟɫɭɪɫ��ZHE�ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�

���Ɇɟɫɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ



ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɈɉɈɉ ȼɈ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ �������� ©ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɥɨɤɚ Ȼ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɈɉɈɉ ȼɈ� ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɭɦɟɧɢɹ ɢ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ Ȼɥɨɤɚ Ȼ��� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

���Ɉɛɴɟɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

Ɉɛɳɚɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ������ɱɚɫɚ�
,,,�ɫɟɦɟɫɬɪ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ������ɱɚɫɨɜ�
,9�ɫɟɦɟɫɬɪ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ������ɱɚɫɚ�
Ɏɨɪɦɚ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ��ɡɚɱɟɬ�

���ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ɉɪɢɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ� ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ� ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ
ɬɚɛɥɢɰɟ�

Ɋɚɡɞɟɥɵ��ɷɬɚɩɵ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ȼɢɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ

Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩ
ɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ
ɷɬɚɩ

ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɦ�ɫɨɛɪɚɧɢɢ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɮɨɧɞɨɦ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ
ɫɪɟɞɫɬɜ��ɰɟɥɶɸ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɪɚɛɨɬɵ���ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɨɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ
ɡɚɞɚɧɢɟ

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ
ɷɬɚɩ

ɋɛɨɪ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ
ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ��ɞɢɚɝɪɚɦɦ�
ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɜɢɞɵ�ɭɫɥɭɝ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ
ɞɢɡɚɣɧɚ��ɨɰɟɧɤɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɡɚɞɚɧɢɣ��ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ
ɪɚɛɨɬɵ�

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ
ɡɚɞɚɧɢɟ



Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ�ɷɬɚɩ Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɜɵɜɨɞɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɫɞɚɱɚ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɭ�

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ
ɡɚɞɚɧɢɟ��ɨɬɱɟɬ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ�
ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɮɨɪɦɚɯ
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪ��� ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� Ⱦɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ� ɩɥɚɧ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ
ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɬɚɩ�
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɡɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ� ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɨɤ ɢ
ɨɬɱɟɬɨɜ� Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɢɡɚɣɧɚ� ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɇɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ� ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ
ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬɱɟɬɚ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ
ɪɟɫɭɪɫɚɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE��ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��
Ʉɚɠɞɨɦɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ� ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ
ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɩɨɢɫɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɢɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ�
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ� ɚɧɚɥɢɡ
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ
ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɛɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ�ɷɬɚɩ�
ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɣ ɜɵɜɨɞɵ� ɉɪɢ
ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ
ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ� ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�



ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

Ɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɧɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ā ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɟɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

Ɣ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

���Ɏɨɪɦɵ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ
ɥɢɫɬ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɫɩɢɫɨɤ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɱɟɬ�

���Ɏɨɧɞ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɤɟ
ɋɦ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�,,,�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɚ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

�� Ƚɪɟɤɭɥ� ȼ� ɂ� ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ � ȼ� ɂ� Ƚɪɟɤɭɥ� Ƚ� ɇ�
Ⱦɟɧɢɳɟɧɤɨ� ɇ� Ʌ� Ʉɨɪɨɜɤɢɧɚ� ± Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ �ɂɇɌɍɂɌ�� ����� ± ��� ɫ� � ɢɥ��ɬɚɛɥ�� ɫɯɟɦ� ± �Ɉɫɧɨɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ� ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ� ± 85/�
KWWSV���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������� ± Ȼɢɛɥɢɨɝɪ� ɫ� ��� � ���� ± ,6%1
��������������

�� Ɋɵɛɚɥɶɱɟɧɤɨ� Ɇ� ȼ� Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ � ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ
ɜɭɡɨɜ � Ɇ� ȼ� Ɋɵɛɚɥɶɱɟɧɤɨ� ² Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ� ����� ² �� ɫ� ²
�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ�� ² ,6%1 ������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� ɗȻɋ
ɘɪɚɣɬ�>ɫɚɣɬ@��²�85/� KWWSV���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX�EFRGH�������

�� Ɂɚɛɭɝɚ� Ⱥ�Ⱥ� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ � Ⱥ�Ⱥ� Ɂɚɛɭɝɚ� � ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ � ɇȽɌɍ�
����� � ��� ɫ� � ,6%1 ����������������� � Ɍɨ ɠɟ >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� � 85/�
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

�� Ɇɚɬɜɟɟɜɚ��Ʌ��Ƚ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɂɌ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ʌ��Ƚ��Ɇɚɬɜɟɟɜɚ��Ⱥ��ɘ�
ɇɢɤɢɬɚɟɜɚ��²�Ɍɚɝɚɧɪɨɝ��ɘɠɧɵɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��������²�����ɫ���ɫɯɟɦ��
ɬɚɛɥ���ɢɥ��²�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ɩɨ�ɩɨɞɩɢɫɤɟ��²�85/�
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������� ²�Ȼɢɛɥɢɨɝɪ��ɜ�ɤɧ��²�,6%1
������������������

�� ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ � ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ
ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ � Ⱥ� ɇ� Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜ >ɢ ɞɪ�@ � ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥ� ɇ� Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜɚ� ² ��ɟ ɢɡɞ��
ɢɫɩɪ� ɢ ɞɨɩ� ² Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ� ����� ² ��� ɫ� ² �Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ��
² ,6%1 ������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ >ɫɚɣɬ@� ² 85/�
KWWSV���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX�EFRGH�������

ɛ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
�� Ʉɚɡɚɪɢɧ� Ɉ� ȼ� ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ � ɭɱɟɛɧɨɟ

ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ � Ɉ� ȼ� Ʉɚɡɚɪɢɧ� ɂ� Ȼ� ɒɭɛɢɧɫɤɢɣ� ²
Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ� ����� ² ��� ɫ� ² �Ȼɚɤɚɥɚɜɪ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪ� Ɇɨɞɭɥɶ�� ²

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=233071
https://www.biblio-online.ru/bcode/437686
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=258592
https://www.biblio-online.ru/bcode/424029


,6%1 ������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ >ɫɚɣɬ@� ² 85/�
KWWSV���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX�EFRGH�������

�� Ʉɨɥɤɨɜɚ� ɇ�ɂ� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ � ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ � ɇ�ɂ� Ʉɨɥɤɨɜɚ� ɂ�Ʌ� ɋɤɢɩɨɪ� � Ʉɟɦɟɪɨɜɨ �
ɄɟɦȽɍɄɂ� ����� � ��� ɫ� � ,6%1 ������������ɏ � Ɍɨ ɠɟ >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� � 85/�
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

�� Ʌɢɬɜɢɧɚ� Ɍ� ȼ� Ⱦɢɡɚɣɧ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ � ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ � Ɍ� ȼ� Ʌɢɬɜɢɧɚ� ² ��ɟ ɢɡɞ��
ɢɫɩɪ� ɢ ɞɨɩ� ² Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ� ����� ² ��� ɫ� ² �ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ
Ɋɨɫɫɢɢ�� ² ,6%1 ������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ >ɫɚɣɬ@� ²
85/� KWWSV���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX�EFRGH�������

�� ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ � ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ � ȼ� Ƚ� ɏɚɥɢɧ >ɢ ɞɪ�@ � ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȼ� Ƚ� ɏɚɥɢɧɚ� Ƚ� ȼ� ɑɟɪɧɨɜɨɣ� ²
Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ� ����� ² ��� ɫ� ² �ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ² ,6%1
������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ >ɫɚɣɬ@� ² 85/�
KWWSV���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX�EFRGH�������

�� ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ � ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ
ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ � Ⱥ� ɇ� Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜ >ɢ ɞɪ�@ � ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥ� ɇ� Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜɚ� ² ��ɟ ɢɡɞ��
ɢɫɩɪ� ɢ ɞɨɩ� ² Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ� ����� ² ��� ɫ� ² �Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ��
² ,6%1 ������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ >ɫɚɣɬ@� ² 85/�
KWWSV���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX�EFRGH�������

ɜ��ɪɟɫɭɪɫɵ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª�

�� ɗȻɋ�©ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�RQOLQHª>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ
ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWSV���ELEOLRFOXE�UX��

�� ɗȻɋ�ȺɥɬȽɍ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ�
KWWS���HOLEUDU\�DVX�UX��

�� ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� ±
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���JX�XQSN�UX�VFLHQFH�MRXUQDO�LVLW

�� ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� ±
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���QRYWH[�UX�,7�

�� ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ©ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵª >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
ɪɟɫɭɪɫ@��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ����Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���ZZZ�VZV\V�UX�

�� Ȼɚɡɚ ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȼɂɇɂɌɂ ɊȺɇ >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@�
±ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���ZZZ�YLQLWL�UX�

�� ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ H/LEUDU\�UX >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� ± ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ
ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWSV���HOLEUDU\�UX

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ

ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ
ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫª��©Ƚɚɪɚɧɬª�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ©ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ RQOLQHª �ɪɟɠɢɦ
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ELEOLRɫOXE�UX��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ©ɘɪɚɣɬª �ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ�
KWWS���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX��

https://www.biblio-online.ru/bcode/441287
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227997
https://www.biblio-online.ru/bcode/444485
https://www.biblio-online.ru/bcode/432974
https://www.biblio-online.ru/bcode/424029
http://gu-unpk.ru/science/journal/isit
http://novtex.ru/IT/
http://www.swsys.ru/
http://www.viniti.ru/
https://elibrary.ru/


ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
Ɣ�:LQGRZV���3URIHVVLRQDO�
Ɣ &KURPH� ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ� KWWS���
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����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɨɣ�
��ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ��ɢɦɟɸɳɚɹ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ�ɫ
ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�ɛɚɡɚɦ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�
��ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ��ɚ
ɬɚɤɠɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
��ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɥɟɤɰɢɣ��ɜɢɞɟɨɩɪɨɟɤɬɨɪ��ɷɤɪɚɧ
ɧɚɫɬɟɧɧɵɣ��ɞɪ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ�ɩɨɫɨɛɢɹ�

����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ
ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɈȼɁ��ɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ

ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ �ɈȼɁ� ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ �ɞɚɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� ɟɫɥɢ ɭɱɟɬ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɉɪɢ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚ �ɩɪɢ
ɧɚɥɢɱɢɢ�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɬɪɭɞɚ� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

����Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɚɡɟ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ� ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ
ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɜɭɡɚ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɨɬ�ɛɚɡɵ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɨɬ�ɜɭɡɚ�
��ɜɵɞɚɟɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɜɢɞɵ�ɪɚɛɨɬ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɫɪɨɤɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ�ɟɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�
� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɡɚɞɚɧɢɣ�
��ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɬ�ɛɚɡɵ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɛɚɡɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɡɚɞɚɧɢɣ�
��ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧ�ɦɚɤɟɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�



��ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɚɟɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚ�
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ�
ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� Ʉ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� Ʉ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɢ�ɨɬɱɟɬ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɝɨɬɨɜɢɬ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ �ɫɦ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ,,�� Ɉɛɪɚɡɟɰ
ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɉɪɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�
Ɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɞɚɧɢɸ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�
Ɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
Ɣ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ
Ɣ ɨɛɴɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
Ɣ ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜɵɜɨɞɨɜ�
Ɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɫɫɵɥɨɤ��ɰɢɬɚɬ��ɬɚɛɥɢɰ�ɢ�ɬ��ɞ���
ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɟ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ� ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨ ɢ ɹɫɧɨ� ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ
ɫɪɨɤɚ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
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ПРИЛОЖЕНИЕ II

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОФОРМЛЕНИЮ ОТЧЕТА ПО ПРАКТИКЕ

Указания по содержанию отчёта

Во введении должны быть отражены:
-  цель, задачи, место и сроки прохождения практики;
- методологическая основа исследования (например, изучение и анализ научной литературы,
изучение и обобщение отечественной и зарубежной практики, моделирование, сравнение,
анализ, синтез, интервьюирование, аналитическая группировка данных, графическое
изображение, анализ отчетности и др.);
- практическая значимость работы (заключается в возможности использовать результаты
исследования в практической деятельности исследуемого объекта).
Результаты подготовительного этапа находят свое отражение в списке изученной литературы
(приводится в конце отчета).
Основная часть отчета должна содержать разделы, отражающие содержание и результаты
работы по выполнению задания практики. Изложение материала должно быть
последовательным и логичным. Все разделы должны быть логически связаны между собой.
Выводы и предложения по отчету должны быть четкими, понятными и доказательными,
логически вытекать из содержания разделов (глав) отчета.
Отчет должен содержать развернутые ответы на все вопросы, предусмотренные программой
прохождения практики. Ответы должны быть проиллюстрированы схемами, графиками,
таблицами, учетной и отчетной документацией. В отчете необходимо описать, как изучался
практикантом данный вопрос, какими документами, справочниками, нормами и
нормативными актами он пользовался и из какой литературы или компьютерной базы данных
их взял.
В конце отчета необходимо привести список использованной литературы. Список
использованной литературы должен содержать не менее 10 источников, изученных автором,
и быть оформлен в соответствии с ГОСТом (автор, название источника, место издания,
издательство, год издания и количество страниц текста). Фамилии авторов и заглавий
произведений (если автор не указан) размещаются строго по алфавиту. В одном списке
разные алфавиты не смешиваются, иностранные источники обычно размещают в конце
перечня всех материалов. На все приводимые литературные источники должны быть ссылки
в работе с указанием номеров страниц.

Приложения
В приложения рекомендуется включать материалы, которые по каким-либо причинам не
могут быть включены в основную часть. По содержанию приложения могут быть очень
разнообразны: копии подлинных документов, выдержки из отчетных материалов, отдельные
положения из инструкций и правил и т.д. По форме они могут представлять собой текст,
таблицы, графики, карты. Также в приложения необходимо выносить расчетные материалы
(при значительном объеме).

Указания по оформлению текста отчёта

● текст работы печатается на одной стороне стандартной белой бумаги формата А4
(размер - 210x297);

● размер шрифта 14, интервал 1,5, выравнивание по ширине, абзацный отступ - 1,25.
● размер полей страницы: левое - 30 мм - для переплета, правое — 10 мм;верхнее поле –

20 мм; нижнее поле –20 мм;



● заголовки печатаются: главы – прописными буквами, параграфы – строчными; каждая
глава начинается с новой страницы;

● главы нумеруются римскими цифрами, параграфы (подразделы) – арабскими
(например, 1.1 Виды, формы …).

Первой страницей отчёта является титульный лист (Приложение 1), на котором номер
страницы не проставляется.
Иллюстрации, таблицы, расположенные на отдельных листах, включаются в общую
нумерацию страниц. Страницы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную
нумерацию по всему тексту работы. Номер страницы проставляют в центре нижней части
листа без точки. На титульном листе и на листе с содержанием номер не ставится, но они
включаются в общую нумерации работы.
Заголовки глав (параграфов) отражают предельно кратко и точно суть излагаемых проблем.
Заголовок, состоящий из двух и более строк, печатается через один междустрочный
интервал. Заголовок не должен содержать переносов, то есть на конце строки слово должно
быть обязательно полным.
Текст печатается на расстоянии 2-х полуторный интервалов от заголовка в установленных
границах полей. Главы начинаются с новой страницы, параграфы отчета располагаются
последовательно в тексте.
Точка в конце заголовка не ставится.
Заголовки подразделов и пунктов (параграфов) следует начинать с абзацного отступа и
печатать с прописной буквы, не подчеркивая и не выделяя полужирным шрифтом или
курсивом. Точка в конце заголовка не ставится. Иллюстрации следует нумеровать арабскими
цифрами сквозной нумерацией. Слово “Рисунок” и его наименование располагают
посередине строки под иллюстрацией. При необходимости перед названием рисунка можно
поместить поясняющие данные. На все иллюстрации должны быть даны ссылки в тексте.
При построении графиков по осям координат откладываются соответствующие показатели,
буквенные обозначения которых выносятся на концы координатных осей, фиксируемые
стрелками. При необходимости вдоль координатных осей делаются поясняющие надписи.

Отчет по практике подписывает автор.
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ɉȺɋɉɈɊɌ�ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ�ɋɊȿȾɋɌȼ

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ
ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ� ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ
ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɵɯ��ɹɡɵɤɟ�ɚɯ���ɞɥɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�
ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ
ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜ ɬɨɦ
ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�
ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ ɧɟɣ ɝɥɚɜɧɨɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɡɨɪɨɜ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ
ɜɵɜɨɞɚɦɢ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�
ɈɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɨɜɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�
ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
ɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɟɬɨɞɵ ɢ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

���ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

ʋ
Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦ
ɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ

Ʉɨɞ
ɤɨɧɬɪɨ
ɥɢɪɭɟɦ
ɨɣ
ɤɨɦɩɟɬ
ɟɧɰɢɢ

Ʉɨɞ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜ
ɚɧɢɟ
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝ
ɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ



�ɢɥɢ�ɟɺ
ɱɚɫɬɢ�

� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧ
ɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥ
ɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ

ɍɄ���
ɍɄ���
ɍɄ���
ɍɄ���
ɍɄ��

ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɍɄ������Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ
ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɜɵɹɜɥɹɹ�ɟɟ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɢ�ɫɜɹɡɢ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɢɫɤ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ
ɤ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɦɟɬɨɞɵ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɢ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɍɄ������Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɩɥɚɧ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɟɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ
ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
ɩɪɨɟɤɬɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ
ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�
ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ
ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɍɄ������ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�ɱɥɟɧɚɦ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɪɚɡɧɵɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɦɧɟɧɢɣ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɥɹ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ������Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɢɯ�ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ������ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ�ɢ
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ������ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɫɜɨɸ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ
ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ

ɂɧɞɢɜɢɞɭ
ɚɥɶɧɨɟ
ɡɚɞɚɧɢɟ



ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ��ɩɪɢɟɦɵ�ɬɟɯɧɢɤɢ
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɍɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ��ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�
ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�

� Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ
ɷɬɚɩ

ɍɄ���
ɍɄ���
ɍɄ���
ɍɄ���
ɍɄ���
ɍɄ���
ɈɉɄ���
ɈɉɄ���
ɈɉɄ���
ɈɉɄ���
ɈɉɄ���
ɈɉɄ���
ɈɉɄ���
ɈɉɄ���
ɉɄ���
ɉɄ��

ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɍɄ������Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ
ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɜɵɹɜɥɹɹ�ɟɟ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɢ�ɫɜɹɡɢ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɢɫɤ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ������ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɧɚɜɵɤɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ
ɍɄ������Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɩɥɚɧ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɟɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ
ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
ɩɪɨɟɤɬɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ
ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�
ɍɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɧɚ
ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�
ɍɄ������ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�ɱɥɟɧɚɦ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɪɚɡɧɵɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɦɧɟɧɢɣ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɥɹ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ������Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�ɪɚɛɨɬɨɣ
ɤɨɦɚɧɞɵ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɰɟɥɢ�
ɍɄ������Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɢɯ�ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ������ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɂɧɞɢɜɢɞɭ
ɚɥɶɧɨɟ
ɡɚɞɚɧɢɟ



ɍɄ������ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢ�ɩɨɢɫɤɟ
ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɍɄ������Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɵ
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɧɚɭɱɧɭɸ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ�ɢ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�
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ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɩɪɚɜɨɜɵɟ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��ɜ
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨɛ
ɨɰɟɧɤɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɦɟɬɨɞɵ��ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ
ɡɚɞɚɱ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɩɪɚɜɨɜɵɟ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɈɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɚɧɚɥɢɡ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ
ɡɚɞɚɱ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ
ɈɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ
ɩɪɢɟɦɵ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�



ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɟɦɵ
ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɰɟɥɟɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɨɫɧɨɜɵ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ�ɢ
ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɢɯ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ
ɚɧɚɥɢɡ��ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɈɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɚɭɞɢɬɚ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɚɭɞɢɬɚ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɫɟɪɜɢɫɨɜ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɫɢɫɬɟɦɵ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ��ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ�ɫɢɫɬɟɦ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ��ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɛɨɪɚ��ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ��ɞɨɫɬɭɩɚ��ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢ
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɬɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ZHE�ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�

���Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɦɨɞɭɥɸ����ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

ɌȿɄɍɓɂɃ�ɄɈɇɌɊɈɅɖ�ɉɈ�ɉɊȺɄɌɂɄȿ

ɈɐȿɇɈɑɇɈȿ�ɋɊȿȾɋɌȼɈ��� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ



�� ɐɟɥɶ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ� ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɦɟɧɢɣ�

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ
ɛɭɞɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

�� Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ �ɦɨɞɭɥɹ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ
ɷɬɚɩ��ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɬɚɩ��ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ�ɷɬɚɩ�

�� ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ �ɤɨɞ�� ɍɄ��� ɍɄ��� ɍɄ��� ɍɄ��� ɍɄ��� ɍɄ��� ɈɉɄ���ɈɉɄ���
ɈɉɄ����ɈɉɄ����ɈɉɄ����ɈɉɄ����ɈɉɄ����ɈɉɄ����ɉɄ����ɉɄ��

�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�

ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɍɄ����� Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɵɹɜɥɹɹ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɫɜɹɡɢ
ɜɧɭɬɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ����� ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ
ɍɄ����� Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɥɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɝɨ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�
ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ
ɷɬɚɩɚɯ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�
ɍɄ����� ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ
ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɦɚɧɞɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɦɧɟɧɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ����� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ����� Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɢɯ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ����� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ����� ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɍɄ����� Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�
ɍɄ����� ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ����� ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ
ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ��ɩɪɢɟɦɵ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�



ɈɉɄ����� ɍɦɟɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɢɥɢ
ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ
ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɡɚɞɚɱ�
ɈɉɄ����� Ɂɧɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɈɉɄ����� ɍɦɟɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ ɧɟɣ ɝɥɚɜɧɨɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ��ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɡɨɪɨɜ
ɈɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɈɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɨɜɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɈɉɄ����� ɍɦɟɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ
ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ
ɫ ɧɢɦɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɰɟɥɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɨɫɧɨɜɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ� ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ
ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ�
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ��ɞɨɫɬɭɩɚ��ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɬɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�

���ɉɪɢɦɟɪ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
Ʉɚɠɞɨɦɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ� ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ
ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɩɨɢɫɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɢɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ�
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ� ɚɧɚɥɢɡ
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ
ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɛɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɉɪɢɦɟɪɵ�ɡɚɞɚɧɢɣ�

� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ� ɪɚɫɱɺɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�



� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�
� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɤɚɤ ɢ ɤɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
� ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɤɚɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�
��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢɞɟɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɚ�

���Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�

Ɉɰɟɧɤɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ

Ɂɚɱɬɟɧɨ
���ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

���ɉɨɥɧɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɡɚɞɚɧɢɹ�

���Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ�

���ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ
ɪɚɛɨɬɵ�ɬɟɦɟ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɜ
ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɨɲɢɛɨɤ�ɢɥɢ�ɞɨɩɭɫɬɢɥ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ��Ɍɚɤɢɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɬɭɞɟɧɬ�ɜɵɩɨɥɧɢɥ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɛɟɡ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɨɲɢɛɨɤ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɞɚɧɢɸ�

ɇɟ
ɡɚɱɬɟɧɨ Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɫ�ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɡɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɧɟ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ��ɫɬɭɞɟɧɬ
ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�
ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɞɚɧɢɸ�

���Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

ż ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�

ż Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ
ż ɉɪɢɧɰɢɩɵ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ż Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ż ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɛɚɡɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�
ż ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ż ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�



ż Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�
ż ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ

ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ż Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�

ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇȺə�ȺɌɌȿɋɌȺɐɂə�ɉɈ�ɉɊȺɄɌɂɄȿ

Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ�

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬɱɟɬɚ
ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ� ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɱɟɬ�
ɄɂɆ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɜɤɥɸɱɚɸɬ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ �ɤɨɞ�� ɍɄ��� ɍɄ��� ɍɄ��� ɍɄ��� ɍɄ��� ɍɄ��� ɈɉɄ���ɈɉɄ���
ɈɉɄ����ɈɉɄ����ɈɉɄ����ɈɉɄ����ɈɉɄ����ɈɉɄ����ɉɄ����ɉɄ��

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɍɄ����� Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɵɹɜɥɹɹ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɫɜɹɡɢ
ɜɧɭɬɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ����� ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ
ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ� ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

ɍɄ����� Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɥɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɝɨ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�
ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ
ɷɬɚɩɚɯ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�
ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ�
ɍɄ����� ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ
ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɦɚɧɞɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɦɧɟɧɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ������Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɞɥɹ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ����� Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɢɯ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ����� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ����� ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɍɄ����� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�



ɍɄ����� Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�
ɍɄ����� ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ����� ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ
ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ��ɩɪɢɟɦɵ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ� ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ��ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ
ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɈɉɄ����� ɍɦɟɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɢɥɢ
ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ
ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɡɚɞɚɱ�
ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɈɉɄ����� ɍɦɟɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ ɧɟɣ ɝɥɚɜɧɨɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ��ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɡɨɪɨɜ
ɈɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɈɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɨɜɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɈɉɄ����� ɍɦɟɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ
ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ
ɫ ɧɢɦɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɰɟɥɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɨɫɧɨɜɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ� ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ
ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɈɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ
ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�



ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ ɡɧɚɧɢɣ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ�
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ��ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ��ɞɨɫɬɭɩɚ��ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɬɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�

�� ɉɪɢɦɟɪ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� Ɉɬɱɟɬ
ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� Ɉɬɱɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ�
ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɢ
ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɦɟɫɬɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ
ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ� ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ
ɦɟɬɨɞɨɜ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ��� ɫɬɪɚɧɢɰɵ
ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɜɫɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ �����
ɫɬɪɚɧɢɰ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ� Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ � ��� ɫɬɪɚɧɢɰɵ
ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɩɢɢ �ɫɤɪɢɧɲɨɬɵ� ɬɚɛɥɢɰɵ
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɞɪ��� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ�ɨɬɱɟɬɚ�

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

��ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ
���Ɍɟɦɚ�ɡɚɞɚɧɢɹ�
��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
�ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ

ȼȼȿȾȿɇɂȿ



ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ �������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ� ɩɪɨɮɢɥɶ ³ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɢɡɚɣɧ´� ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ �ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɧɚ ,, ɤɭɪɫɟ� ɜ ,,,�,9 ɫɟɦɟɫɬɪɟ
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ BB ɱɚɫɨɜ� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ�
ɜ�ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥɟ�
ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɌ�ɨɬɪɚɫɥɢ
ɩɭɬɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɡɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ� ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɫɚɣɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ� Ɍɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ
ɜɵɞɚɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ³ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ´�

�ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɪɟɫɭɪɫɵ��ɛɚɡɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��

�� ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ �ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ �ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬɚ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɸɛɨɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ�

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ZHE ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� ɜɵɛɨɪɚ ɢ
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ� Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ ɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɪɟɲɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ
ȺɥɬȽɍ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɟɛ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ȺɥɬȽɍ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɛɳɟɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜɟɛ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɛ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɯɨɫɬɢɧɝ�ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ
&06 �ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɜɨɢɯ
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ� ɏɨɫɬɢɧɝ�ɩɥɨɳɚɞɤɚ ȺɥɬȽɍ ɞɚɟɬ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɜɟɛ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɫɬɟɧɚɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɧɨ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ �� ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜɭɡɨɜ ɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɉɈ� ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɲɤɨɥ� Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ©Ʉɚɞɪɵ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
©ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɥɭɱɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ� ɇɚɢɛɨɥɟɟ
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ� ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ
ɡɚɳɢɬɚ ɞɚɧɧɵɯ� ɧɟɣɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɨɜɵɟ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɂɌ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɢ �'�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ� Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɲɟɥ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɭɡɨɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ� Ɍɚɤ� ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ� ɨɩɨɪɧɵɣ ɜɭɡ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ �� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ�ɫɜɵɲɟ������ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫɬɪɚɧɵ�

ɋɮɟɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ� Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ
ɜɫɺ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ� ɨɧɥɚɣɧ ɤɭɪɫ
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ� ɚ
ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɨɞɚɱɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ� ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɬ ɤɭɪɫɚ
ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɤɭɪɫɚ�

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤɭ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɨɧɥɚɣɧ�ɤɭɪɫɚ�



ɘ�ȼ�Ɋɨɦɚɧɨɜɚ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ©ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ȾɉɈ� ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ±
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ
ɬɪɭɞɚ� ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɤ ɫɧɹɬɢɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɋ�Ⱥ� Ⱦɨɱɤɢɧɚ� Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɹɜɥɹɟɬ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɧɥɚɣɧ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɚɦɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɫɬɚɬɶɹ
ɇ�Ɍ�ɋɭɯɚɧɨɜɨɣ� Ⱥ�ɋ�Ɇɚɫɥɨɜɚ� ȼ ɧɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɨɧɥɚɣɧ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ
/06�ɩɥɚɬɮɨɪɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɧɥɚɣɧ ɤɭɪɫɨɜ� ȼ ɢɬɨɝɟ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬ
ɤ ɜɵɜɨɞɭ� ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 0RRGOH�
ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ� ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɂ�Ɉ� Ȼɚɥɚɲɨɜɨɣ ɢ Ⱥ�Ɉ�Ȼɚɥɚɲɨɜɨɣ ©ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ
ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɨɧɥɚɣɧ ɤɭɪɫɵ ɢ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�

ȼɨɩɪɨɫɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ɉ�ȼ� Ɇɟɥɶɤɨɜɨɣ
©ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� Ⱥ�ɋ� ɑɭɝɭɧɨɜɨɣ
©ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª� Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ ȼ�ȼ� ɑɟɪɧɵɯ ©Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚª ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɟɣɫɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
ɡɚɩɭɫɤɚɸɳɢɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ
Ɉ�Ⱥ�ɋɟɦɟɧɨɜɨɣ� Ɍ�Ⱥ�Ɇɚɤɚɪɨɜɨɣ� Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ɉɨɦɢɦɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ
ɨɧɥɚɣɧ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ %DURPHWHU 2QOLQH (GXFDWLRQ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ
ɨɧɥɚɣɧ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɜ ���� ɢ ���� ɝɨɞɵ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ
ɢɯ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ�

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢ� ɚ
ɢɦɟɧɧɨ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 6NLOOER[� *HHJEUDLQV�
©ɇɟɬɨɥɨɝɢɹ�ɝɪɭɩɩª� ɤɭɪɫɵ ɲɤɨɥɵ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɂɥɶɢ
ɂɡɨɬɨɜɚ��ɲɤɨɥɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɝɪɚɮɢɤɢ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɚ�%521=$�6&+22/�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ
ɬɨɦ� ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɮɟɪɨɣ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ�



ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�

ɍɫɩɟɯ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ�ɤɭɪɫɚ ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɚ ɨɧɥɚɣɧ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ�
ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�
ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ� ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ
ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɭɠɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɧɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ
ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�

Ⱦɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ
ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɬɨɝɞɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ� ɛɚɡɨɜɵɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɥɸɞɟɣ� ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɭ
ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ
�ɜɧɭɬɪɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɝɪɚɞɚɰɢɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ�� ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ
ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚɯ ɢ ɜɭɡɚɯ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ� ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯ
ɞɢɩɥɨɦ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ
ɥɸɞɟɣ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ� Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ
ɝɪɭɩɩ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ�
ɉɨɪɨɣ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ȾɉɈ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ
ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ� ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢɥɢ
ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɢɡɚɣɧ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ
ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ
ɛɚɡɟ ɐɟɧɬɪɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȺɥɬȽɍ� Ⱦɢɡɚɣɧ�ɩɪɨɟɤɬ
ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɜɟɤɬɨɪɧɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ )LJPD�FRP� Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɢɡɚɣɧ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɵɥɚ
ɩɨɞɨɛɪɚɧɚ ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ� ɛɢɪɸɡɨɜɵɣ� ɛɟɠɟɜɵɣ ɢ ɬɪɢ
ɨɬɬɟɧɤɚ ɫɢɧɟɣ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɵ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ
ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ� ɤ ɧɟɦɭ ɜ ɩɚɪɭ ± ɛɢɪɸɡɨɜɵɣ� Ɉɪɚɧɠɟɜɵɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɤɚɤ ɰɜɟɬ ɤɧɨɩɤɢ ɧɚ
ɥɷɧɞɢɧɝɟ� ɫɬɪɟɥɨɤ ɞɥɹ ɝɚɥɟɪɟɣ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ� ɮɨɧɚ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ
ɦɨɧɨɯɪɨɦɧɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɭɪɫɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ
ɤɭɪɫɚ ± ɨɛɥɨɠɤɢ ɞɥɹ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ� ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ�
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ� ɜɜɢɞɭ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɰɟɧɬɚ ɢ
ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɚɞɢɟɧɬɧɵɯ ɮɨɧɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� Ȼɢɪɸɡɨɜɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɧɟɟ
ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɩɚɪɧɵɣ ɤ ɨɪɚɧɠɟɜɨɦɭ� Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɣ ɡɟɥɟɧɨɜɚɬɵɣ
ɨɬɬɟɧɨɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɜɟɬɚ ɤɧɨɩɤɢ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ KRYHU�ɚɧɢɦɚɰɢɢ�
ɩɪɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɪɚ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ ©Ɂɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɭɪɫª ɨɧɚ ɦɟɧɹɟɬ ɰɜɟɬ� Ȼɢɪɸɡɨɜɵɣ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɧɚ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɦɨɧɨɯɪɨɦɧɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ
ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ� Ȼɟɠɟɜɵɣ ɢ ɫɢɧɢɟ ɰɜɟɬɚ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɝɪɚɞɢɟɧɬɨɜ� ɧɨ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ
ɲɢɪɨɤɨ�



ȼ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜɯɨɞɢɬ ɫɥɨɠɧɚɹ ɜɟɤɬɨɪɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�
ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɮɨɪɦɨɣ� ɨɛɴɟɦɨɦ� ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ
ɡɚɞɚɱ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ� ɗɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ
ɭɪɨɜɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɜɥɚɞɟɬɶ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ�ɨɧɥɚɣɧ�ɤɭɪɫɚ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 5XELN ± ɹɫɧɵɣ ɢ ɱɟɬɤɢɣ ɲɪɢɮɬ ɛɟɡ ɡɚɫɟɱɟɤ�
ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɝɤɨ ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɩɹɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ
ɩɪɨɟɤɬɟ� ɗɬɨɬ ɠɟ ɲɪɢɮɬ ɩɨɞɝɪɭɠɟɧ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ 7LOGD ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɚ ɥɷɧɞɢɧɝɟ ɜ
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�

ȼ ɰɟɥɨɦ� ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɭɪɫɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ� ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɯɨɞɟ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɫɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ
ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɦɚɧɟɪɟ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɧɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�

�ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ �ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ
ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ
ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ �ZHE�
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�� ɨɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ
ɩɨ ɬɟɦɟ ɡɚɞɚɧɢɹ� ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɦɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ� ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ
ɢ�ɞɪ���

�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
�ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ �ɩɪɨɟɤɬɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�
ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ
ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ
ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɧɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɵɯ��ɹɡɵɤɟ�ɚɯ���ɞɥɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�
ɈɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɧɨɜɨɣ�ɢɥɢ�ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɢ
ɜ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ



ɈɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɜ
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�
ɈɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɜɵɞɟɥɹɬɶ�ɜ�ɧɟɣ
ɝɥɚɜɧɨɟ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ��ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɡɨɪɨɜ�ɫ
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɜɵɜɨɞɚɦɢ�ɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�
ɈɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɨɜɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɈɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɈɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɈɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�
ɈɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

Ɍɚɤɠɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ�ɧɚɜɵɤɢ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ
ɡɚɞɚɱɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɛɵɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ��ɰɟɥɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɞɚɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɭɫɜɨɟɧɵ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ��ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

�� Ȼɚɥɚɲɨɜɚ ɂ�Ɉ�� Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ⱥ�Ɉ� ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ �� ȼɟɫɬɧɢɤ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ����� 1R�� ɋ������� ± 85/�
KWWSV���H�ODQERRN�FRP�UHDGHU�MRXUQDO$UWLFOH���������� �ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������

�� Ƚɥɭɯɨɜɚ Ɍ�ȼ�� ȿɜɪɟɦɨɜɚ Ʌ�ɂ� Ɉɧɥɚɣɧ�ɤɭɪɫ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� �� Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɇɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ�
Ɍ���� 1R�� ����� ɋ������� 85/� KWWSV���ZZZ�PRUGJSL�UX�XSORDG�LEORFN�����7RP���B�B��
BL\XOBVHQW\DEUB�SGI�SDJH �� �ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������

�� Ⱦɨɱɤɢɧ ɋ�Ⱥ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɧɥɚɣɧ�ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ �� ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɋɟɪɢɹ� Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ� ����� 1R� ���� ɋ�����
85/�KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�RVREHQQRVWL�UHDOL]DWVLL�RWNU\W\K�RQOD\Q�
NXUVRY�Y�GRSROQLWHOQRP�SURIHVVLRQDOQRP�REUD]RYDQLL �ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������

�� Ɇɚɧɞɟɥ� Ɍ� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ � Ɍ� Ɇɚɧɞɟɥ� ² Ɇɨɫɤɜɚ � ȾɆɄ
ɉɪɟɫɫ� ����� ² ��� ɫ� ² ,6%1 �������������� ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� Ʌɚɧɶ �
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ� ² 85/� KWWSV���H�ODQERRN�FRP�ERRN����� �ɞɚɬɚ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������²�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ɞɥɹ�ɚɜɬɨɪɢɡ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�



�� Ɉɫɧɨɜɵ :HE�ɞɢɡɚɣɧɚ � ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ � ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɇ� Ⱥ� ɋɚɛɥɢɧɚ� ²
Ʌɢɩɟɰɤ � Ʌɢɩɟɰɤɢɣ Ƚɉɍ� ����� ² �� ɫ� ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� Ʌɚɧɶ �
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ� ² 85/� KWWSV���H�ODQERRN�FRP�ERRN������� �ɞɚɬɚ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������²�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ɞɥɹ�ɚɜɬɨɪɢɡ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�

�� Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ � ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ � ȿ� ɗ�
ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ >ɢ ɞɪ�@ � ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ȿ� ɗ� ɉɚɜɥɨɜɫɤɚɹ� ² ��ɟ ɢɡɞ�� ɩɟɪɟɪɚɛ� ɢ
ɞɨɩ� ² Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ� ����� ² ��� ɫ� ² �ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ²
,6%1 ������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ >ɫɚɣɬ@� ² 85/�
KWWS���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX�EFRGH���������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

�� Ɋɨɳɢɧɚ ɋ�ɂ�� ɋɭɯɚɧɨɜɚ Ʉ�Ⱥ�� Ⱥɛɪɚɯɢɧ ɋ�ɂ�� ɉɪɭɫɨɜ ȿ�ɋ� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ
ɨɧɥɚɣɧ � ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ��
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɇɚɭɤɚ� ɇɚɭɱɧɵɟ ɤɚɞɪɵ >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� ����� 1R�� 85/� KWWSV� ��
F\EHUOHQLQND�UX � DUWLFOH � Q � UD]UDERWND � SODWIRUP\ � RQOD\Q � REXFKHQL\D � GO\D � UHDOL]DWVLL
��GRSROQLWHOQ\K���SURIHVVLRQDOQ\K�±�SURJUDP��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������

�� ɋɨɪɨɤɚ� Ⱥ� ȼ� ɐɜɟɬɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɥɨɪɢɫɬɢɤɚ � ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ � Ⱥ� ȼ�
ɋɨɪɨɤɚ� ² Ɍɨɥɶɹɬɬɢ � ɌȽɍ� ����� ² �� ɫ� ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� Ʌɚɧɶ �
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ� ² 85/� KWWSV���H�ODQERRN�FRP�ERRN������� �ɞɚɬɚ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������²�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ɞɥɹ�ɚɜɬɨɪɢɡ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�

�� Ʉɥɟɳɟɜ� Ɉ� ɂ� Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɤɚ � ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ � Ɉ� ɂ� Ʉɥɟɳɟɜ� ² ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ �
ɍɪȽȺɏɍ� ����� ² ��� ɫ� ² ,6%1 ������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� Ʌɚɧɶ �
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ� ² 85/� KWWSV���H�ODQERRN�FRP�ERRN������� �ɞɚɬɚ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������²�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ɞɥɹ�ɚɜɬɨɪɢɡ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�

��� Ʉɨɪɹɤɢɧɚ� Ƚ� Ɇ� ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɡɚɣɧɟ� Ɏɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɱɟɛɧɨɟ
ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ � ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ � Ƚ� Ɇ� Ʉɨɪɹɤɢɧɚ� ɋ�
Ⱥ� Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ� ² Ʌɢɩɟɰɤ � Ʌɢɩɟɰɤɢɣ Ƚɉɍ� ����� ² �� ɫ� ² ,6%1 ������������������
² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� Ʌɚɧɶ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ� ² 85/�
KWWSV���H�ODQERRN�FRP�ERRN������� �ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ������������ ² Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ� ɞɥɹ
ɚɜɬɨɪɢɡ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�

�ɋɩɢɫɨɤ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ȽɈɋɌ�³Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ
ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ´�

�� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�

Ɉɰɟɧɤɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ

Ɂɚɱɬɟɧɨ
���ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

���ɉɨɥɧɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɡɚɞɚɧɢɹ�

���Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɜ
ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��ɜ
ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɵ�ɜɫɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɟɺ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ��ɩɭɧɤɬɵ��ɱɚɫɬɢ�
ɪɚɡɞɟɥɵ���ɫɬɭɞɟɧɬ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɨɲɢɛɨɤ�ɢɥɢ
ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�
Ɋɚɛɨɬɚ�ɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɤ�ɧɟɣ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ
ȽɈɋɌ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɡɥɨɠɟɧ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɥɨɝɢɱɧɨ���ɤɚɤ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɬɚɤ�ɢ

Text

Text



���ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ
ɪɚɛɨɬɵ�ɬɟɦɟ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�

���ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

���Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�

���ɍɪɨɜɟɧɶ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�

ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��ɱɚɫɬɟɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɬɭɞɟɧɬ�ɜɵɩɨɥɧɢɥ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɛɟɡ
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɞɚɧɢɸ�

ɇɟ
ɡɚɱɬɟɧɨ Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɫ�ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɡɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɧɟ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ��ɫɬɭɞɟɧɬ
ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�
ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�
ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɧɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ
ɥɢɛɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɥɢɛɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��ɱɚɫɬɟɣ��ɪɚɛɨɬɵ��Ɋɚɛɨɬɚ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɞɚɧɢɸ�
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1. Вид практики, способы (при наличии) и формы ее проведения

Вид практики: производственная практика.
Тип практики: преддипломная практика.
Способы проведения: стационарная и / или выездная.
Форма проведения практики: дискретная по видам практики.

2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики,
соотнесенных с планируемыми результатами освоения ОПОП

2.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения
Категория
(группа)

универсаль
ных

компетенци
й

Код и наименование
универсальной

компетенции (УК)

Код и наименование индикатора достижения
универсальной компетенции

Системное и
критическое
мышление

УК – 1. Способен
осуществлять
критический анализ
проблемных ситуаций
на основе системного
подхода, вырабатывать
стратегию действий

УК-1.1. Знает методы и основные принципы
критического анализа и оценки проблемных ситуаций на
основе системного подхода.
УК-1.2. Анализирует проблемную ситуацию как систему,
выявляя ее составляющие и связи внутри; осуществляет
поиск вариантов решения поставленной проблемной
ситуации; определяет стратегию достижения
поставленной цели.
УК-1.3. Применяет навыки критического анализа
проблемных ситуаций на основе системного подхода и
определяет стратегию действий для достижения
поставленной цели

Разработка
и
реализация
проектов

УК – 2. Способен
управлять проектом на
всех этапах его
жизненного цикла

УК-2.1. Знает требования, предъявляемые к проектной
работе; методы представления и описания результатов
проектной деятельности; критерии и параметры оценки
результатов выполнения проекта.
УК-2.2. Формирует план-график реализации проекта в
целом и план контроля его выполнения; организовывает
и координирует работу участников проекта;
представляет результаты проекта в различных формах.
УК-2.3. Владеет навыками осуществления деятельности
по управлению проектом на всех этапах его жизненного
цикла.

Командная
работа и
лидерство

УК – 3. Способен
организовать и
руководить работой
команды, вырабатывая
командную стратегию
для достижения
поставленной цели

УК-3.1. Знает правила командной работы; необходимые
условия для эффективной командной работы.
УК-3.2. Планирует командную работу, распределяет
поручения и делегирует полномочия членам команды;
организует обсуждение разных идей и мнений;
прогнозирует результаты действий; вырабатывает
командную стратегию для достижения поставленной
цели.



УК-3.3. Осуществляет деятельность по организации и
руководству работой команды для достижения
поставленной цели.

Коммуникац
ия

УК – 4. Способен
применять современные
коммуникативные
технологии, в том числе
на иностранном(ых)
языке(ах) для
академического и
профессионального
взаимодействия

УК-4.1. Определяет особенности академического и
профессионального делового общения, учитывает их в
профессиональной деятельности.
УК-4.2. Эффективно применяет вербальные и
невербальные средства взаимодействия в
профессиональной деятельности.
УК-4.3. Применяет современные коммуникативные
технологии при поиске и использовании необходимой
информации для академического и профессионального
общения.
УК-4.4. Представляет результаты профессиональной
деятельности на различных публичных мероприятиях.

Межкультур
ное
взаимодейст
вие

УК – 5. Способен
анализировать и
учитывать разнообразие
культур в процессе
межкультурного
взаимодействия

УК-5.1. Знает основные понятия истории,
культурологии, закономерности и этапы развития
духовной и материальной культуры народов мира,
подходы к изучению культурных явлений, основные
принципы межкультурного взаимодействия в
зависимости от различных контекстов развития
общества; многообразия культур и цивилизаций.
УК-5.2. Определяет и применяет способы
межкультурного взаимодействия в различных
социокультурных ситуациях; применяет научную
терминологию и основные научные категории
гуманитарного знания.
УК-5.3. Владеет навыками применения способов
межкультурного взаимодействия в различных
социокультурных ситуациях; навыками
самостоятельного анализа и оценки социальных
явлений.

Самооргани
зация и
саморазвити
е (в том
числе
здоровьесбе
режение)

УК – 6. Способен
определять и
реализовывать
приоритеты
собственной
деятельности и способы
её совершенствования
на основе самооценки

УК-6.1. Проводит самоанализ и самооценку, определяет
направления повышения личной эффективности в
профессиональной деятельности.
УК-6.2. Выстраивает индивидуальную образовательную
траекторию развития; планирует свою
профессионально-образовательную деятельность;
критически оценивает эффективность использования
времени и других ресурсов при решении поставленных
задач; применяет разнообразные способы, приемы
техники самообразования и самовоспитания.
УК-6.3. Владеет навыками эффективного целеполагания;
приемами саморегуляции, регуляции поведения в
сложных, стрессовых ситуациях.



�����ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ

Ɉɛɥɚɫɬɶ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɂɚɞɚɱɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ

ɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ʉɨɞ�ɢ
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

Ʉɨɞ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

���ɋɜɹɡɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɜ
ɫɮɟɪɟ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɫɢɫɬɟɦ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɢɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ
ɰɢɤɥɨɦ�

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ
ɫɮɟɪɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE
ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ
ɫɨɡɞɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɬɛɢɪɚɬɶ�ɢ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɞɥɹ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

���ɋɜɹɡɶ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɜ
ɫɮɟɪɟ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɫɢɫɬɟɦ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɢɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ
ɰɢɤɥɨɦ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɪɚɛɨɬ�ɩɨ
ɫɨɡɞɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɧɚ
ɨɫɧɨɜɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɰɢɮɪɨɜɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɤ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ
ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɡɚɞɚɱɢ��ɷɬɚɩɵ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɟɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ�
ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ
ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�



ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɫɥɨɠɧɵɯ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢ
ɯ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ
ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɞɥɹ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɛɨɪɚ
ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ
ɰɟɥɟɜɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɡɚɞɚɱ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ��ɦɟɬɨɞɵ
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ��ɜɵɹɜɥɹɬɶ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ
ɛɢɡɧɟɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ
ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�

ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ
ɞɢɡɚɣɧ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ
ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɬɶ
ɫɥɨɠɧɵɟ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ�ɫ
ɭɱɟɬɨɦ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ
ɜ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�ɢ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ
ɤɭɥɶɬɭɪɵ

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ
ɞɢɡɚɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɬɢɩɨɜɵɯ
ɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɷɤɪɚɧɨɜ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ�ɪɟɫɭɪɫɚ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ
ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ
ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�

���Ɇɟɫɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɈɉɈɉ ȼɈ ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ �������� ©ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɚɫɬɢ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɛɥɨɤɚ Ȼ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɈɉɈɉ ȼɈ� ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ Ȼɥɨɤɚ Ȼ���
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

���Ɉɛɴɟɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ
Ɉɛɳɚɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ������ɱɚɫɨɜ����ɧɟɞɟɥɢ�



ȼɪɟɦɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��� ɫɟɦɟɫɬɪ�
Ɏɨɪɦɚ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ�

���ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

Ɋɚɡɞɟɥɵ��ɷɬɚɩɵ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ȼɢɞɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ

Ɏɨɪɦɚ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ
ɷɬɚɩ

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ�ɩɨ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ
ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�
Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɡɚɞɚɱ�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ
�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�ɨ
ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ
ɡɚɞɚɧɢɟ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɷɬɚɩ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɛɨɪ
ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ
ɬɟɦɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ��ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɱɚɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚɭɱɧɨɦɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ
ɜ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�ɬɟɤɫɬɚ�
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ
ɪɚɛɨɬɵ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�ɞɥɹ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɍɫɬɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ

ɡɚɞɚɧɢɟ

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ�ɷɬɚɩ Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɧɵɯ�ɮɨɪɦ�
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɫ�ɧɚɭɱɧɵɦ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ
ɡɚɞɚɧɢɟ��ɨɬɱɟɬ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɷɬɚɩ�
ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ �ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɮɨɪɦɚɯ
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪ��� ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� Ⱦɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ� ɩɥɚɧ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ
ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�



Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɷɬɚɩ�
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ� ɜɵɹɜɥɹɟɬ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ� Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ �ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ� Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ� ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ
ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬɵ�
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ� Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɦɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ�ɷɬɚɩ�
ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɣ ɜɵɜɨɞɵ�
ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ� ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

Ɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ� ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɢ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ā ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ
ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɟɟ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɩɨ�ɧɟɦɭ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�

Ɣ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

���Ɏɨɪɦɵ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ

Ɉɬɱɟɬ�
Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ� ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɢ

ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɜɚɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ�
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� Ɂɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɫɞɚɟɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɬɱɟɬɚ�

Ɉɬɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬɟ ɜ
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ �ɞɢɡɚɣɧ�ɩɪɨɟɤɬ� ɝɪɚɮɢɤɢ�
ɫɯɟɦɵ� ɱɟɪɬɟɠɢ ɢ ɬ� ɞ�� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɢɥɢ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɬɟɤɫɬɵ ɫɬɚɬɟɣ ɢɥɢ
ɞɨɤɥɚɞɨɜ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ� ɫɨɛɪɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ�� ɂɬɨɝɨɦ
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�



���Ɏɨɧɞ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ
ɩɪɚɤɬɢɤɟ
ɋɦ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�,,,�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɚ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

�� Ɋɵɛɚɥɶɱɟɧɤɨ� Ɇ� ȼ� Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ � ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ
ɜɭɡɨɜ � Ɇ� ȼ� Ɋɵɛɚɥɶɱɟɧɤɨ� ² Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ� ����� ² �� ɫ� ²
�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ�� ² ,6%1 ������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� ɗȻɋ
ɘɪɚɣɬ�>ɫɚɣɬ@��²�85/� KWWSV���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX�EFRGH�������

�� Ɂɚɛɭɝɚ� Ⱥ�Ⱥ� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ � Ⱥ�Ⱥ� Ɂɚɛɭɝɚ� � ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ � ɇȽɌɍ�
����� � ��� ɫ� � ,6%1 ����������������� � Ɍɨ ɠɟ >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� � 85/�
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

ɛ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
�� Ʉɚɡɚɪɢɧ� Ɉ� ȼ� ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ � ɭɱɟɛɧɨɟ

ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ � Ɉ� ȼ� Ʉɚɡɚɪɢɧ� ɂ� Ȼ� ɒɭɛɢɧɫɤɢɣ� ²
Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ� ����� ² ��� ɫ� ² �Ȼɚɤɚɥɚɜɪ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪ� Ɇɨɞɭɥɶ�� ²
,6%1 ������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ >ɫɚɣɬ@� ² 85/�
KWWSV���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX�EFRGH�������

�� Ʉɨɥɤɨɜɚ� ɇ�ɂ� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ � ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ � ɇ�ɂ� Ʉɨɥɤɨɜɚ� ɂ�Ʌ� ɋɤɢɩɨɪ� � Ʉɟɦɟɪɨɜɨ �
ɄɟɦȽɍɄɂ� ����� � ��� ɫ� � ,6%1 ������������ɏ � Ɍɨ ɠɟ >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� � 85/�
KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

�� Ʌɢɬɜɢɧɚ� Ɍ� ȼ� Ⱦɢɡɚɣɧ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ � ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ � Ɍ� ȼ� Ʌɢɬɜɢɧɚ� ² ��ɟ ɢɡɞ��
ɢɫɩɪ� ɢ ɞɨɩ� ² Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ� ����� ² ��� ɫ� ² �ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ
Ɋɨɫɫɢɢ�� ² ,6%1 ������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ >ɫɚɣɬ@� ²
85/� KWWSV���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX�EFRGH�������

�� ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ � ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ � ȼ� Ƚ� ɏɚɥɢɧ >ɢ ɞɪ�@ � ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȼ� Ƚ� ɏɚɥɢɧɚ� Ƚ� ȼ� ɑɟɪɧɨɜɨɣ� ²
Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ� ����� ² ��� ɫ� ² �ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ² ,6%1
������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ >ɫɚɣɬ@� ² 85/�
KWWSV���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX�EFRGH�������

�� ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɬɟɨɪɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ � ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ
ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ � Ⱥ� ɇ� Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜ >ɢ ɞɪ�@ � ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ⱥ� ɇ� Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜɚ� ² ��ɟ ɢɡɞ��
ɢɫɩɪ� ɢ ɞɨɩ� ² Ɇɨɫɤɜɚ � ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ� ����� ² ��� ɫ� ² �Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ��
² ,6%1 ������������������ ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ �� ɗȻɋ ɘɪɚɣɬ >ɫɚɣɬ@� ² 85/�
KWWSV���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX�EFRGH�������

ɜ��ɪɟɫɭɪɫɵ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª�

�� ɗȻɋ�©ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�RQOLQHª>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ
ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWSV���ELEOLRFOXE�UX��

�� ɗȻɋ�ȺɥɬȽɍ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ�
KWWS���HOLEUDU\�DVX�UX��

�� ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� ±
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���JX�XQSN�UX�VFLHQFH�MRXUQDO�LVLW

�� ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� ±
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���QRYWH[�UX�,7�

�� ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ©ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵª >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
ɪɟɫɭɪɫ@��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ����Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���ZZZ�VZV\V�UX�

https://www.biblio-online.ru/bcode/437686
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=258592
https://www.biblio-online.ru/bcode/441287
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227997
https://www.biblio-online.ru/bcode/444485
https://www.biblio-online.ru/bcode/432974
https://www.biblio-online.ru/bcode/424029
http://gu-unpk.ru/science/journal/isit
http://novtex.ru/IT/
http://www.swsys.ru/


�� Ȼɚɡɚ ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ȼɂɇɂɌɂ ɊȺɇ >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@�
±ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���ZZZ�YLQLWL�UX�

�� ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ H/LEUDU\�UX >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� ± ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ
ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWSV���HOLEUDU\�UX

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ

ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ
ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫª��©Ƚɚɪɚɧɬª�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ©ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ RQOLQHª �ɪɟɠɢɦ
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ELEOLRɫOXE�UX��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ©ɘɪɚɣɬª �ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ�
KWWS���ZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
Ɣ�:LQGRZV���3URIHVVLRQDO��ɥɢɰɟɧɡɢɹ�ʋ���������
Ɣ &KURPH� ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ� KWWS���
ZZZ�JRRJOH�UX�FKURPH�EURZVHU�SULYDF\�HXODBWH[W�KWPO

����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɨɣ�
��ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ��ɢɦɟɸɳɚɹ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ�ɫ
ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�ɛɚɡɚɦ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�
��ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ��ɚ
ɬɚɤɠɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
��ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɥɟɤɰɢɣ��ɜɢɞɟɨɩɪɨɟɤɬɨɪ��ɷɤɪɚɧ
ɧɚɫɬɟɧɧɵɣ��ɞɪ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ�ɩɨɫɨɛɢɹ�

����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ
ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɈȼɁ��ɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ

ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ �ɈȼɁ� ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ �ɞɚɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� ɟɫɥɢ ɭɱɟɬ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɉɪɢ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚ �ɩɪɢ
ɧɚɥɢɱɢɢ�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɬɪɭɞɚ� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɈȼɁ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

����Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

http://www.viniti.ru/
https://elibrary.ru/


ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ�
ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� Ʉ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� Ʉ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ��ɨɬɱɟɬ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɝɨɬɨɜɢɬ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ �ɫɦ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ,,�� Ɉɛɪɚɡɟɰ
ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɉɪɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ�ɨɬɱɟɬɚ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�
Ɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɞɚɧɢɸ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�
Ɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
Ɣ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ
Ɣ ɨɛɴɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�
Ɣ ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜɵɜɨɞɨɜ�
Ɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɫɫɵɥɨɤ��ɰɢɬɚɬ��ɬɚɛɥɢɰ�ɢ�ɬ��ɞ���
ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɟ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ� ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨ ɢ ɹɫɧɨ� ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ
ɫɪɨɤɚ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
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ПРИЛОЖЕНИЕ II

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОФОРМЛЕНИЮ ОТЧЕТА ПО ПРАКТИКЕ

Указания по содержанию отчёта

Во введении должны быть отражены:
-  цель, задачи, место и сроки прохождения практики;
- методологическая основа исследования (например, изучение и анализ научной литературы,
изучение и обобщение отечественной и зарубежной практики, моделирование, сравнение,
анализ, синтез, интервьюирование, аналитическая группировка данных, графическое
изображение, анализ отчетности и др.);
- практическая значимость работы (заключается в возможности использовать результаты
исследования в практической деятельности исследуемого объекта).
Результаты подготовительного этапа находят свое отражение в списке изученной литературы
(приводится в конце отчета).
Основная часть отчета должна содержать разделы, отражающие содержание и результаты
работы по выполнению задания практики. Изложение материала должно быть
последовательным и логичным. Все разделы должны быть логически связаны между собой.
Выводы и предложения по отчету должны быть четкими, понятными и доказательными,
логически вытекать из содержания разделов (глав) отчета.
Отчет должен содержать развернутые ответы на все вопросы, предусмотренные программой
прохождения практики. Ответы должны быть проиллюстрированы схемами, графиками,
таблицами, учетной и отчетной документацией. В отчете необходимо описать, как изучался
практикантом данный вопрос, какими документами, справочниками, нормами и
нормативными актами он пользовался и из какой литературы или компьютерной базы данных
их взял.
В конце отчета необходимо привести список использованной литературы. Список
использованной литературы должен содержать не менее 10 источников, изученных автором,
и быть оформлен в соответствии с ГОСТом (автор, название источника, место издания,
издательство, год издания и количество страниц текста). Фамилии авторов и заглавий
произведений (если автор не указан) размещаются строго по алфавиту. В одном списке
разные алфавиты не смешиваются, иностранные источники обычно размещают в конце
перечня всех материалов. На все приводимые литературные источники должны быть ссылки
в работе с указанием номеров страниц.

Приложения
В приложения рекомендуется включать материалы, которые по каким-либо причинам не
могут быть включены в основную часть. По содержанию приложения могут быть очень
разнообразны: копии подлинных документов, выдержки из отчетных материалов, отдельные
положения из инструкций и правил и т.д. По форме они могут представлять собой текст,
таблицы, графики, карты. Также в приложения необходимо выносить расчетные материалы
(при значительном объеме).

Указания по оформлению текста отчёта

● текст работы печатается на одной стороне стандартной белой бумаги формата А4
(размер - 210x297);

● размер шрифта 14, интервал 1,5, выравнивание по ширине, абзацный отступ - 1,25.
● размер полей страницы: левое - 30 мм - для переплета, правое — 10 мм;верхнее поле –

20 мм; нижнее поле –20 мм;



● заголовки печатаются: главы – прописными буквами, параграфы – строчными; каждая
глава начинается с новой страницы;

● главы нумеруются римскими цифрами, параграфы (подразделы) – арабскими
(например, 1.1 Виды, формы …).

Первой страницей отчёта является титульный лист (Приложение 1), на котором номер
страницы не проставляется.
Иллюстрации, таблицы, расположенные на отдельных листах, включаются в общую
нумерацию страниц. Страницы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную
нумерацию по всему тексту работы. Номер страницы проставляют в центре нижней части
листа без точки. На титульном листе и на листе с содержанием номер не ставится, но они
включаются в общую нумерации работы.
Заголовки глав (параграфов) отражают предельно кратко и точно суть излагаемых проблем.
Заголовок, состоящий из двух и более строк, печатается через один междустрочный
интервал. Заголовок не должен содержать переносов, то есть на конце строки слово должно
быть обязательно полным.
Текст печатается на расстоянии 2-х полуторный интервалов от заголовка в установленных
границах полей. Главы начинаются с новой страницы, параграфы отчета располагаются
последовательно в тексте.
Точка в конце заголовка не ставится.
Заголовки подразделов и пунктов (параграфов) следует начинать с абзацного отступа и
печатать с прописной буквы, не подчеркивая и не выделяя полужирным шрифтом или
курсивом. Точка в конце заголовка не ставится. Иллюстрации следует нумеровать арабскими
цифрами сквозной нумерацией. Слово “Рисунок” и его наименование располагают
посередине строки под иллюстрацией. При необходимости перед названием рисунка можно
поместить поясняющие данные. На все иллюстрации должны быть даны ссылки в тексте.
При построении графиков по осям координат откладываются соответствующие показатели,
буквенные обозначения которых выносятся на концы координатных осей, фиксируемые
стрелками. При необходимости вдоль координатных осей делаются поясняющие надписи.

Отчет по практике подписывает автор.
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Программа практики пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2021-2022
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___________________________________, протокол № от ____  _____________ ___ года.
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ɉȺɋɉɈɊɌ�ɈɐȿɇɈɑɇɕɏ�ɋɊȿȾɋɌȼ

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ
ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ� ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ
ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɵɯ��ɹɡɵɤɟ�ɚɯ���ɞɥɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ�
ɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɦɟɬɨɞɵ ɢ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ ɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ
ɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ
ɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ
ɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ� ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ
ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤ
ɢɯ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ

���ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

ʋ
Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦ
ɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ

Ʉɨɞ
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪ
ɭɟɦɨɣ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰ
ɢɢ��ɢɥɢ�ɟɺ
ɱɚɫɬɢ�

Ʉɨɞ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ

� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧ
ɵɣ�ɷɬɚɩ

ɍɄ���
ɍɄ���
ɍɄ���
ɍɄ��

ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɍɄ������Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɤɚɤ
ɫɢɫɬɟɦɭ��ɜɵɹɜɥɹɹ�ɟɟ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɢ�ɫɜɹɡɢ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɢɫɤ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ
ɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ



ɍɄ������ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɧɚɜɵɤɢ
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɢ
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ
ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɰɟɥɢ
ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ�ɤ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɟ��ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ
ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɢ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɍɄ������Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ
ɩɥɚɧ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɟɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ
ɪɚɛɨɬɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�
ɍɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɧɚ�ɜɫɟɯ
ɷɬɚɩɚɯ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ
ɍɄ������Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ
ɨɛɳɟɧɢɹ��ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɢɯ�ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ������ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ������ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢ�ɩɨɢɫɤɟ�ɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɍɄ������ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�
ɍɄ������ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ�ɢ
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɣ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ



ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ������ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɫɜɨɸ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧ
ɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ
ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɩɪɢɟɦɵ�ɬɟɯɧɢɤɢ
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ
ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɍɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ�
ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ
ɫɥɨɠɧɵɯ��ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�

� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɷɬɚɩ ɍɄ���
ɍɄ���
ɍɄ���
ɍɄ���
ɍɄ���
ɍɄ���
ɉɄ���
ɉɄ���
ɉɄ���
ɉɄ���

ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɍɄ������Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɤɚɤ
ɫɢɫɬɟɦɭ��ɜɵɹɜɥɹɹ�ɟɟ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɢ�ɫɜɹɡɢ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɢɫɤ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
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ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɛɨɪɚ
ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ
ɰɟɥɟɜɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɡɚɞɚɱ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��



ɉɄ������ɍɦɟɟɬ��ɜɵɹɜɥɹɬɶ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ
ɛɢɡɧɟɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ
ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ
ɞɢɡɚɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɢ
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɷɤɪɚɧɨɜ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ
ɪɟɫɭɪɫɚ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ
ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ
ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ

���Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɦɨɞɭɥɸ����ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

ɌȿɄɍɓɂɃ�ɄɈɇɌɊɈɅɖ�ɉɈ�ɉɊȺɄɌɂɄȿ

ɈɐȿɇɈɑɇɈȿ�ɋɊȿȾɋɌȼɈ��� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ

�� ɐɟɥɶ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ� ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɦɟɧɢɣ�

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ
ɛɭɞɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�

�� Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ�ɪɚɡɞɟɥ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ���Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɬɚɩ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɷɬɚɩ�
ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ�ɷɬɚɩ�

���ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɤɨɞ�� ɍɄ����ɍɄ����ɍɄ��� ɍɄ����ɍɄ����ɍɄ����ɉɄ����ɉɄ���
ɉɄ����ɉɄ��

���ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɍɄ����� Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɵɹɜɥɹɹ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɫɜɹɡɢ



ɜɧɭɬɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ����� ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ
ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ� ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

ɍɄ����� Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɥɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɝɨ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�
ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ
ɷɬɚɩɚɯ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ
ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ�
ɍɄ����� ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ
ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɦɚɧɞɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɦɧɟɧɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ����� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ����� Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɢɯ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ����� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ����� ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɍɄ����� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�
ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ� ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɢ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ�
ɍɄ����� Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�
ɍɄ����� ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ����� ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ
ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ��ɩɪɢɟɦɵ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ� ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ��ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ
ɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɬɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ



ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɡɚɞɚɱɢ��ɷɬɚɩɵ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɟɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɛɨɪɚ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɡɚɞɚɱ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ��ɦɟɬɨɞɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ��ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɢ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ
ɷɤɪɚɧɨɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ�ɪɟɫɭɪɫɚ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ��ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ

���ɉɪɢɦɟɪ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɬɟɦɭ
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɛɨɪ�
ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ�ɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�

ɫɛɨɪ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɜɨɞɨɜ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨɤɥɚɞɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɪɚɛɨɬɵ�

��� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�

Ɉɰɟɧɤɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ

Ɂɚɱɬɟɧɨ
���ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

���ɉɨɥɧɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɡɚɞɚɧɢɹ�

���Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ�

���ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ
ɪɚɛɨɬɵ�ɬɟɦɟ

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɜ
ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɫɬɭɞɟɧɬ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɨɲɢɛɨɤ�ɢɥɢ�ɞɨɩɭɫɬɢɥ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ��Ɍɚɤɢɦ
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɬɭɞɟɧɬ�ɜɵɩɨɥɧɢɥ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɛɟɡ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɨɲɢɛɨɤ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɞɚɧɢɸ�

ɇɟ
ɡɚɱɬɟɧɨ Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɫ�ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ



ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɡɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɧɟ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ��ɫɬɭɞɟɧɬ
ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�
ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɞɚɧɢɸ�

��� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ż Ɉɰɟɧɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ż ɉɪɢɧɰɢɩɵ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ż Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ż ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɛɚɡɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�
ż ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɤɪɢɬɟɪɢɢ

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ż ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�
ż Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�
ż ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ż Ɇɟɬɨɞɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɵɯ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ż ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�

ż Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�
ż Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ż ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�ɜ

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�

ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇȺə�ȺɌɌȿɋɌȺɐɂə�ɉɈ�ɉɊȺɄɌɂɄȿ

���Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɡɚɱɟɬ�

���ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɨɬɱɟɬɚ
ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɚ��ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɱɟɬ�
ɄɂɆ��ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɜɤɥɸɱɚɸɬ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�ɩɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

���ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɤɨɞ�� ɍɄ����ɍɄ����ɍɄ��� ɍɄ����ɍɄ����ɍɄ����ɉɄ����ɉɄ���
ɉɄ����ɉɄ��

���ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�



ɍɄ����� Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɵɹɜɥɹɹ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɫɜɹɡɢ
ɜɧɭɬɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ����� ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ
ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ� ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɍɄ����� Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɥɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɝɨ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�

ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ
ɷɬɚɩɚɯ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ
ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ�
ɍɄ����� ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ
ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɦɚɧɞɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɦɧɟɧɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ����� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ����� Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɢɯ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ����� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ����� ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɍɄ����� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�
ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ� ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ�
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɢ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ�
ɍɄ����� Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚɭɱɧɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�
ɍɄ����� ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ����� ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ
ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ��ɩɪɢɟɦɵ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ� ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ��ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ
ɉɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɬɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�



ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɡɚɞɚɱɢ��ɷɬɚɩɵ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɟɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɛɨɪɚ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɡɚɞɚɱ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ��ɦɟɬɨɞɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ��ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɢ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ
ɷɤɪɚɧɨɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ�ɪɟɫɭɪɫɚ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ��ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ

���ɉɪɢɦɟɪ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� Ɉɬɱɟɬ
ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� Ɉɬɱɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ�
ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɢ
ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɦɟɫɬɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ
ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ� ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜɜɟɞɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ
ɦɟɬɨɞɨɜ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ��� ɫɬɪɚɧɢɰɵ
ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɜɫɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ �����
ɫɬɪɚɧɢɰ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ� Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ � ��� ɫɬɪɚɧɢɰɵ
ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɩɢɢ �ɫɤɪɢɧɲɨɬɵ� ɬɚɛɥɢɰɵ
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɞɪ��� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ɉɪɢɦɟɪ�ɨɬɱɟɬɚ�

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ



��ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ
���Ɍɟɦɚ�ɡɚɞɚɧɢɹ�
��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ

ȼȼȿȾȿɇɂȿ

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ �������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ� ɩɪɨɮɢɥɶ ³ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɢɡɚɣɧ´� ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ,, ɤɭɪɫɟ� ɜ ,9 ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ� ɜ ɝ� Ȼɚɪɧɚɭɥɟ�
Ɍɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ
ɡɚɞɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ � ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɫɚɣɬɚ
ɞɥɹ�ɲɤɨɥɵ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɡ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɚɣɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ əɧɞɟɤɫ�Ɇɟɬɪɢɤɚ� ɢɡ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ
ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɰɟɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɦɚɤɟɬɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ�ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�)LJPD�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɫɚɣɬɚ�
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ ±
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ� Ɉɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ *RRJOH ɮɨɪɦɵ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ
ɥɢɱɧɨɦ�ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɢ�

�ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ���ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ��ɛɚɡɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��

�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ

ɐɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ± ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ� ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�
ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ
ɞɢɡɚɣɧɚ�
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ
ɫɮɟɪɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɚ�
� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɛɨɪɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɮɟɪɟ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɜ�ɞɢɡɚɣɧɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�



� ɫɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ȼɄɊ�

�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɫɚɣɬɚ�ɞɥɹ�ɲɤɨɥɵ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɞɥɹ ɲɤɨɥɵ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɨɜ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɐɟɧɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ± ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ
ɎɁ ɨɬ ���������� ʋ����ɎɁ �ɪɟɞ� ɨɬ ����������� ©Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɰɟɧɬɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɢ �ɡɚɤɨɧɧɵɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ
ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɨɝɨ
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɫɚɣɬɨɜ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɲɢɛɨɤ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɢɩɨɜɨɝɨ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɫɚɣɬɚ ɲɤɨɥɵ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɲɤɨɥɵ� ɚ ɬɚɤɠɟ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɚɣɬɚ ± ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ
ɨɧɥɚɣɧ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɬɢ
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ
ɫɚɣɬɚ� ɭɱɺɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ� ɨɞɧɢɦ
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɫɚɣɬɚ� ɉɪɢ ɜɟɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ
ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ� Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɫɚɣɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɰɟɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɟɬɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ
ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ�

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ )LJPD ɞɥɹ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɫɚɣɬɚ�
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ ±
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ� Ɉɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ *RRJOH ɮɨɪɦɵ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ
ɥɢɱɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɢ� Ɉɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ
ɭ ɧɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ� ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɬɟɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɭɫɥɭɝɢ� Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɭɡɧɚɟɦ ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ ɢ ɮɨɪɦɚɬ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ� ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ� ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ
ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ� ɦɵ ɡɚɞɚɥɢ
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɨɩɪɨɫ ©Ʉɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ"ª�
ɉɨɫɥɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɩɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ



ɲɤɨɥɵ� ɗɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ
ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɜ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɲɤɨɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɭɱɟɧɢɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɱɚɬɚ ɫ
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɤ ɫɚɣɬɭ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ� ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ± ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ� ȼɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ
ɭɞɨɛɧɵɣ ɜɢɞ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ� Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ�*RRJOH�ɮɨɪɦɵ��ɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɚɧɨɧɢɦɧɵɦ�

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɚ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɜɚɹ
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɫɚɣɬɭ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɲɤɨɥɵ� ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɡɚɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɲɤɨɥɵ ɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɱɬɨɛɵ
ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɧɚ�ɨɧɥɚɣɧ�ɪɟɫɭɪɫ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɚɣɬɚ ɹɡɵɤɨɜɨɣ
ɲɤɨɥɵ� Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɨɫɟɦɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɪɚɧɨɜ� ɨ ɲɤɨɥɟ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɤɭɪɫɵ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɨɬɡɵɜɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɵ� ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ
ɡɚɧɹɬɢɟ� ɋɚɦɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɷɤɪɚɧ± ©Ʉɭɪɫɵª� ɡɞɟɫɶ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɫɟɯ
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɣ� ɇɚ ɷɤɪɚɧɟ ©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟª
ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ� ɡɚɩɨɥɧɢɜ ɤɨɬɨɪɭɸ� ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ RQOLQH ɢɥɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ�Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɭɞɟɥɢɬɶ ɷɤɪɚɧɭ ©ɍɱɢɬɟɥɹª� Ɂɞɟɫɶ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ
ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɢɬɟɥɹɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɸɬ ɜ ɲɤɨɥɟ� Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɲɤɨɥ ɝ� Ȼɚɪɧɚɭɥɚ ± ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ
ɞɥɹ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ��Ⱦɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�)LJPD�

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ ɲɤɨɥɵ� ɦɵ
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ
ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɰɟɥɟɜɵɯ
ɝɪɭɩɩɚɯ� ɤɨɧɬɟɧɬ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ� ɞɢɡɚɣɧ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�
ɋɬɚɥɢ ɩɨɧɹɬɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɣɬɚ� Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ
ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ©Ʉɚɪɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɣɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹª
ɂ�Ⱥ�ɉɢɫɚɪɟɧɤɨ�

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ ɫɪɟɞɢ
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ
ɤɨɧɬɟɧɬ�ɢ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�

�Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ���

�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ
ɩɪɚɤɬɢɤɢ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�
ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ



ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɍɄ����� Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɵɹɜɥɹɹ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ
ɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ
ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ����� ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɰɟɥɢ
ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ� ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ
ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

ɍɄ������Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɩɥɚɧ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɟɝɨ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�
ɍɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɧɚ
ɜɫɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ
ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ
ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɍɄ������ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�ɱɥɟɧɚɦ�ɤɨɦɚɧɞɵ��ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɪɚɡɧɵɯ�ɢɞɟɣ�ɢ�ɦɧɟɧɢɣ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɥɹ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ������Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ
ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ������Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ
ɨɛɳɟɧɢɹ��ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɢɯ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ������ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ������ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢ�ɩɨɢɫɤɟ�ɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɍɄ������ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�
ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ��ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɬɚɩɵ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɦɢɪɚ��ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɢ
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ�
ɍɄ������Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɧɚɭɱɧɭɸ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ�ɢ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɍɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�
ɍɄ������ɉɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ
ɥɢɱɧɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ������ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ��ɩɪɢɟɦɵ�ɬɟɯɧɢɤɢ
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�



ɍɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ��ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ��ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɬɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɡɚɞɚɱɢ��ɷɬɚɩɵ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɟɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɟ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɫɛɨɪɚ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɡɚɞɚɱ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ��ɦɟɬɨɞɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ��ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ��ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�
ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɢ
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɷɤɪɚɧɨɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ�ɪɟɫɭɪɫɚ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ��ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ

ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

�� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɞɢɡɚɣɧ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ � ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ � ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɂ�
ɉ� Ʉɢɪɢɟɧɤɨ� ȿ� ɘ� Ȼɵɤɚɞɨɪɨɜɚ� ² ɋɨɱɢ � ɋȽɍ� ����� ² ��� ɫ� ² Ɍɟɤɫɬ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ
�� Ʌɚɧɶ � ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ� ² 85/� KWWSV���H�ODQERRN�FRP�ERRN�������
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������²�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ɞɥɹ�ɚɜɬɨɪɢɡ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�

�� Ʉɪɢɲɧɚ Ƚ� ɏɨɪɨɲɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ² ɧɟɜɢɞɢɦɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� � ɋɩɛ�� ɉɢɬɟɪ� ����� ² ���
ɫ�

�� Ɇɚɪɤɨɬɬ�ɂ��Ɉɬɡɵɜɱɢɜɵɣ�ɜɟɛ�ɞɢɡɚɣɧ��²�Ɇ����Ɇɚɧɧ��ɂɜɚɧɨɜ�ɢ�Ɏɟɪɛɟɪ��������²�����ɫ�
�� ɍɨɥɬɟɪ� Ⱥ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɟɛ�ɞɢɡɚɣɧ � Ⱥɚɪɨɧ ɍɨɥɬɟɪ � ɩɟɪ� ɫ ɚɧɝɥ� ɉɚɜɥɚ Ɇɢɪɨɧɨɜɚ�

²�Ɇ���Ɇɚɧɧ��ɂɜɚɧɨɜ�ɢ�Ɏɟɪɛɟɪ��������²����ɫ����ɢɥɥ�
�� Ⱦɨɥɝɢɯ Ɇ�ɇ� Ⱦɢɡɚɣɧ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ �� ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ɍɉɍ� ����� ʋ�� 85/�

KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�GL]D\Q�Y�NXOWXUH�VHWHYRJR�REVFKHVWYD �ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
������������

�� Ʉɨɦɩɚɧɢɟɰ ȼ�ɋ�� Ʌɵɡɶ Ⱥ�ȿ� ɗɪɝɨɞɢɡɚɣɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ� ɦɟɬɨɞɵ
ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ �� ɂȼȾ� ����� ʋ� ����� 85/�
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�HUJRGL]D\Q�SRO]RYDWHOVNRJR�LQWHUIH\VD�PHWRG\�\X]DELOLWL�LV
VOHGRYDQL\��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

�� Ʉɨɪɡɢɧɚ Ɇ�ɂ�� Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ Ɉ�Ⱥ�� Ʌɵɫɟɧɤɨ ȼ�Ⱥ�� Ʌɵɫɟɧɤɨ Ⱥ�Ⱥ�� Ɇɚɣɨɪɨɜ ɂ�ɋ��
ɉɨɬɚɲɨɜɚ Ɇ�Ⱥ� Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɟɛ�ɫɚɣɬɚ �� $UFWLF
(YLURQPHQWDO 5HVHDUFK� ����� ʋ�� 85/�
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�PRGHOLURYDQLH�HVWHWLFKHVNRJR�RIRUPOHQL\D�YHE�VD\WD �ɞɚɬɚ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������



�� Ʌɚɜɪɟɧɨɜɚ ɂ�Ʉ�� Ɏɢɥɢɩɩɟɧɤɨ ȼ�Ⱥ�� ɇɟɞɟɥɶɤɨ Ⱥ�ȿ� Ɉ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɩɪɢ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɫɚɣɬɚ �� Ɇɨɥɨɞɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ⱦɨɧɚ�
����� ʋ� ����� 85/�
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�R�WVYHWRY\K�UHVKHQL\DK�SUL�SURHNWLURYDQLL�JUDILFKHVNRJR�LQW
HUIH\VD�VD\WD��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

�� Ɇɢɲɢɧ Ⱥ�Ⱥ�� Ɏɪɚɧɰɭɡɨɜɚ ɘ�ȼ� ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɚɧɚɥɢɡɚ ɲɚɛɥɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ �� ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɌɭɥȽɍ� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ�
����� ʋ����� 85/�
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�SURHNWLURYDQLH�SURJUDPPQ\K�LQWHUIH\VRY�QD�RVQRYH�DQDOL]D
�VKDEORQQ\K�GH\VWYL\�SRO]RYDWHO\D��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

��� ɋɥɢɜɚ Ɇ�ȼ� ɉɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤɚɤ
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ �� ȼɟɫɬɧɢɤ
ɇȼȽɍ� ����� ʋ�� 85/�
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�SURWRWLSLURYDQLH�JUDILFKHVNRJR�LQWHUIH\VD�SRO]RYDWHO\D�NDN�
QHRWHPOHPD\D�FKDVW�SURWVHVVD�UD]UDERWNL�SURJUDPPQRJR�REHVSHFKHQL\D �ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
������������

��� ���� ɒɤɨɥɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ± ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤ� Ɋɨɦɚɧ ɂɫɤɚɧɞɚɪɨɜ YV ɋɟɪɝɟɣ Ɏɟɞɨɪɨɜ ��
<RXWXEH 85/� KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y WUI�&�0,�[� �ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
������������

��� 8, � 8; 'HVLJQ 6SHFLDOL]DWLRQ �� �� &RXUVHUD 85/�
KWWSV���ZZZ�FRXUVHUD�RUJ�VSHFLDOL]DWLRQV�XL�X[�GHVLJQ �ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

��� 8VHU 6WRU\ 0DS ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɈɄ ɞɥɹ ȼɒɗª �� 5HDOWLPHERDUG 85/�
KWWSV���PLUR�FRP�DSS�ERDUG�R�-BN\H[�(4 ���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ������������

��� 8; 7HVWLQJ IRU %HJLQQHUV �� :HE 'HVLJQHU +XW 85/�
KWWSV���ZHEGHVLJQHUKXW�FRP�X[�WHVWLQJ�EHJLQQHUV���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

��� :HE 'HVLJQ� 6WUDWHJ\ DQG ,QIRUPDWLRQ $UFKLWHFWXUH �� &RXUVHUD 85/�
KWWSV���ZZZ�FRXUVHUD�RUJ�OHDUQ�ZHE�GHVLJQ�VWUDWHJ\ �ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

��� Ⱦɢɡɚɣɧ ɤɚɤ ɜɫɟɦɢɪɧɵɣ ɹɡɵɤ �� ɜɟɤɚ �� +DEU 85/� KWWSV���KDEU�FRP�UX�SRVW�������� �ɞɚɬɚ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

��� Ⱦɢɡɚɣɧ� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ �� $UW 6RFLDO 85/�
KWWS���DUW�VRFLDO�UX�DUW�EORJ�LWHP���LVWRUL\D�GL]DMQD����GL]DMQ�RVQRYQ\H�SRQ\DWL\D �ɞɚɬɚ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

�ɋɩɢɫɨɤ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ȽɈɋɌ�³Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ
ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ´�

���Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�

Ɉɰɟɧɤɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ

Ɂɚɱɬɟɧɨ
���ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

���ɉɨɥɧɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɡɚɞɚɧɢɹ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɜ
ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��ɜ
ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɵ�ɜɫɟ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɟɺ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ��ɩɭɧɤɬɵ��ɱɚɫɬɢ�
ɪɚɡɞɟɥɵ���ɫɬɭɞɟɧɬ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɨɲɢɛɨɤ�ɢɥɢ

https://www.coursera.org/specializations/ui-ux-design
https://www.coursera.org/specializations/ui-ux-design
https://www.coursera.org/learn/web-design-strategy
https://www.coursera.org/learn/web-design-strategy
http://art-social.ru/art-blog/item/3-istoriya-dizajna/13-dizajn-osnovnye-ponyatiya
http://art-social.ru/art-blog/item/3-istoriya-dizajna/13-dizajn-osnovnye-ponyatiya


���Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ�

���ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ
ɪɚɛɨɬɵ�ɬɟɦɟ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�

���ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

���Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�

���ɍɪɨɜɟɧɶ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�

ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�
Ɋɚɛɨɬɚ�ɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɤ�ɧɟɣ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ
ȽɈɋɌ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɡɥɨɠɟɧ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɥɨɝɢɱɧɨ���ɤɚɤ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɬɚɤ�ɢ
ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��ɱɚɫɬɟɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɬɭɞɟɧɬ�ɜɵɩɨɥɧɢɥ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɛɟɡ
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɞɚɧɢɸ�

ɇɟ
ɡɚɱɬɟɧɨ Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɫ�ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɡɚɞɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɧɟ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ��ɫɬɭɞɟɧɬ
ɞɨɩɭɫɬɢɥ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�
ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ�
ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɧɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ
ɥɢɛɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɥɢɛɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��ɱɚɫɬɟɣ��ɪɚɛɨɬɵ��Ɋɚɛɨɬɚ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɞɚɧɢɸ�


